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La Colombia de hoy requiere de educadores
que aprendan a comprometerse con una vision
basada en la transformacion de su presente
para coadyuvar el futuro colectivo de la nacioén
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Participantes: 343 lideres transformadores

Dia 2 Apertura
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Participantes: 343 lideres transformadores

Dia 3 Apertura

Dia 3 Taller 3
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Participantes: 343 lideres transformadores
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UNAD VANGUARDIA EDUCATIVA DEL SIGLO XXI

Innovacion
Organizacional

1]

Innovacion
Curricular
Innovacion
Didactica adia
Innovacion
Pedagdgica

Innovacidon Tecnolégica




UNAD

Decano

Es el lider del sistema
operacional DUAL
responsable de la'gestion
académica
-administrativa-financiera
de una Escuela académica
gue garantiza una gestion
curricular efectiva en
programas y servicios de
orden gradual y
posgradual cumpliendo a
cabalidad con las seis
funciones sustantivas de
la UNAD y de la
efectividad del TIP
Unadista.

5.0
B s

UNAD VANGUARDIA EDUCATIVA DEL SIGLO XXI

Director de
zoha

Es el lider del Sistema
Operacional del
: Metasistema UNAD,
. responsable de la gestion
: académicay de la
» sostenibilidad holistica de
la zona, de acuerdo con
. las politicas y el Plan de
: Desarrollo Institucional, en
+ articulacién con los lideres
. de los sistemas misional,
funcional y operacional;
actua como mentor y es
responsable de |a
. evolucién del espiritu y el
TIP Unadista en los
. equipos intersistemicos de
: su zona.

Director de
centro

Es el lider del Sistema

Operacional del
Metasistemma UNAD

responsable, en su Centro

Regional, de la gestion

académico-administrativa-

financiera, orientado a la
prestacion del servicio

educativo con calidad, para :
el cumplimiento del marco :
axiologico y teleoldgico de

la Universidad y de |a
efectividad del TIP

Unadista..

Pertiles y responsabilidades en el sistema operacional

Lider de
programa y
Director de

instituto

Es el lider del Sistema

. Operacional del Metasistema :

UNAD, responsable de la
gestion académica y de la
sostenibilidad holistica de
programas de formacion
multinivel y de proyectos
especiales de educacion
técnica y tecnoldgica, y de
formacién en lenguas
extranjeras. Dinamizan las
redes y los fractales
académicos, asi como el
cumplimiento de las

. responsabilidades sustantivas :

en el marco del Modelo
Pedagdgico y de la

. efectividad del TIP Unadista.
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Director
seccional
internacional

Es el lider del Sistema
Operacional del
Metasistema UNAD,
responsable de la gestion
académico-administrativa-
financiera de programas en
los diferentes niveles 'y
ciclos de la educacion,

. segln la normativa del pais

en el que se-encuentre
ubicada la seccional, en
cumplimiento de las
responsabilidades
sustantivas de la UNAD y
en el marco del Modelo
Pedagdgico y de la
efectividad del TIP
Unadist),




UNAD VANGUARDIA EDUCATIVA DEL SIGLO XXI
UNéDy Pertiles y responsabilidades en el sistema operacional
®

Docente

Es el protesional de alto nivel
y dominio sobre el objeto
disciplinar correspondiente,
quien interactia, fomenta y
da direccién a las redes
académicas dispuestas para
gestionar el Modelo
Pedagdgico Unadista, en
busca de afianzar en el
estudiante el aprendizaje
significativo, el pensamiento
auténomo y el trabajo
colaborativo; esto, a partir de
sus competencias didacticas,
pedagdgicas y comunicativas,
como guia, asesor, orientador
y motivador del proceso de
ensefanza-aprendizaje.

Consejero
académico

Es un actor académico, altamente
cualificado, que posee vocacién de
serviclo y cuenta con competencias

pedagdgicas, manejo de las
tecnologias de la informacién y la
comunicacion, capacidad de liderazgo
transformador, ademas de excelentes
relaciones interpersonales; que a partir
de la capacidad de escucha,
asertividad y recursividad, aunado al
conocimiento profundo del modelo
pedagdgico Unadista favorece la
integracién exitosa del estudiante al
modelo de educacién abierta, a
distancia y en entornos virtuales de
aprendizaje, favoreciendo su
permanencia y éxito académico.

Monitor

Estudiante avanzado
académicamente, destacado
por su actitud de servicio, y
que ha sido seleccionado
mediante convocatoria de
méritos para coadyuvar al
proceso formativo integral de
otros estudiantes de niveles
inferiores, para su
fortalecimiento académico, su
permanencia y bienestar, en
el marco del Modelo
Pedagdgico Unadista.
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DOBOT

“EI'DOBOT (Docente Virtual de
Aprendizaje de la UNAD) es un
dispositivo virtual automatizado e
inteligente de la UNAD, que utiliza
técnicas de Inteligencia Artificial,
Machine Learning, Analitica de
Datos, Lenguaje Natural (NLU) y
Chatbots entre otros, que permite
el cumplimiento de manera
complementaria y/o autbnoma de
funciones y responsabilidades en
los procesos formativos,
investigativos y de innovacion de
los Docentes 'y Consejeros de |a
UNAD dentro de los cursos en el
Campus Virtual, asi como en otros
ecosistemasy multicanales de
accion-dentro-de-las-modalidades
E-learning, M-learning, U-learning,
Rapid-learning y Self - learning,
entre otros, que hacen parte de la
UNAD 5.0 y etapas subsiguientes
de la organizacién.



Las interdependencias y los encadenamientos
estratégicos en el metasistema con nuestro

SER UNADISTA

El NO comprender la RECORDAR
organizacion pero
aparentemente dar
cuenta deque Sl se vl

entienden, nos LIMITA

y aveces retrocede en

los desarrollos de |a
evolucidon de la UNAD. —

ANALIZAR

COMPRENDER

Nuestro pensamiento debe ser Nuestro comportamiento debe ser
siempre critico social y siempre humilde, sincero y
constructivo comprometido




INICIATIVAS

1. GESTION CURRICULAR EN LA
UNAD 5.0




Gestion Curricular en la UNAD 5.0
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Macro-meso-micro

¥

hacia

S

curriculo

(Viabilidad de mediano y
largo plazo)

Viabilidad de corto plazo
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Gestion Curricular en la UNAD 5.0 ' i
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® Analizar informacién suficiente sobre el
entorno, las variables macroecondmicas,
sociales, como potenciales de desarrollo

de una region o una comunidad para

asegurar gque un programa académico por
nucleos problemicos forme protfesionales

que generen impacto real y efectivo en

ellas.
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Gestion Curricular en la UNAD 5.0 s
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El pertil del egresado Unadista debe
incluir el desarrollo de competencias para
la globalidad, que ademas del dominio
de una segunda lengua, incorporen
competencias para la negociacion, el
relacionamiento efectivo (networking), la
comunicacién asertiva y efectiva, el
emprendimiento social y responsable y la
consultoria como elementos
fundamentales para afianzar el pertil del
profesional Unadista en entornos globales
e internacionales:.
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El perfil debe actualizarse para
que el protesional Unadista desde
el aprender a aprender actualice
su quehacer en el manejo desde
cualquier disciplina de la analitica
y la gestion de datos e
informacion, para afianzar sus
competencias en la toma de
decisiones, con ello se ampliaran
sus habilidades mas alla de
conocer herramientas informaticas
y de programacion que
evolucionan afio tras afo y tienen
una vida util demasiado corta.
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2. Dinamicas de consolidacion del
MPU




UNISA% Dinamicas de consolidacion del MPU

El enlace de las E-mec

- los E-medios, dentro-¢
Proponer elementos (tedricos,

axiologicos, epistemoldgicos,
entre otros) que orienten la

Universidad Nacional
Abierta y a Distancia
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laciones, el E-mediadory
e-la nueva propuesta y a

la luz de los nuevos recursos y estrategias
pedagogicas de la UNAD 5.0 como los Cursos

evolucién de las dimensiones y |a Autodirigidos y la operacion del DOBOT se
praxis del Modelo Pedagogico deben integrar de manera transversal a los

Unadista, frente a los retos que
demanda la gestion del
conocimiento en la UNAD 5.0,
desde el afianzamiento de los
roles académicos y las apuestas
hacia el fortalecimiento de |a
impronta unadista en nuestros
docentes y estudiantes, con
impacto social-solidario, equidad
en la innovadora accién formativa,
el aprendizaje sin fronteras, el

aprender a aprender, €l .
aprendizaje para toda la vida y las Rl 2. iTransforma * I =
pedagogias transformadoras. R

Nivel 1 — Asistente Virtual
(Pre-Campus)

cuatro sistemas educativos de la Universidad.

/ Nivel 3 - DOBOT

oo (Curso Virtual)
=~ Nivel 2 - UNADBOT
(Campus Virtual)
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Ung% Evolucién UNAD 5.0 MPU

Proceso dialogico de interaccion entre procesos,
saberes, actores y contextos sociales.

Entramado de relaciones vy G e 00"
eg\\g

A J N
S -

vinculos que dinamizan la
inclusion social y cultural.

> ™ pienestar
Accion planificada y -

permanente para valorar

la formacion integral del

estudiante con relacion a e-evaluacion e-innovacion Recursos y

S geserpeno en & - e-calidad ©-cali e-medio herramientas en

proceso de aprendizaje. multiples formatos
Promueve la reflexiony que apoyan el

toma de decisiones por aprendizaje.
parte de los actores
académicos.

Constructos pedagogicos, didacticos, comunicativos y de
orientacion y motivacion que dinamiza la interaccion
institucional de programa y de curso con el apoyo del Dobot

Prohibida su reproduccion sin autorizacion de la UNAD 2022© -Derechos reservados
Fuente: Encuentro de lideres académicos - 2016
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UNAD | Dinamicas de consolidacion del MPU

5.0

Proponer elementos (tedricos,
axiologicos, epistemoldgicos,
entre otros) que orienten la
evolucion de las dimensiones y la
praxis del Modelo Pedagdgico
Unadista, frente a los retos que
demanda la gestion del
conocimiento en la UNAD 5.0,
desde el afianzamiento de los
roles académicos y las apuestas
hacia el fortalecimiento de la
impronta unadista en nuestros
docentes y estudiantes, con
impacto social-solidario, equidad
en la innovadora accién formativa,
el aprendizaje sin fronteras, el
aprender a aprender, el
aprendizaje para toda la vida y las
pedagogias transformadoras.

~) EN ALTA CALIDAD =

Comprender por-parte de los e
mediadores las competencias de
orden axiologico y epistemoldgico
que deben poseer los egresados de
cara al impacto significativo que su
accion profesional debe generar en el
entorno regidnal o de comunidad.
lgualmente afianzar en la totalidad del
cuerpo academico el valor agregado
que propicia la neurociencia y la
neuropedagogia que se insertan en la
especificidad de cada campo, areay
curso formativo.
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3. Las cadenas curriculares




Las cadenas curriculares

L1

Universidad Nacional

ACREDITADA
EN ALTA CALIDAD

. ﬂ o ~
Otorgamiento por nivel de desempeno de

Microcertificaciones y microacreditaciones
propias de cada sistema educativo o
disciplina articuladas a las necesidades de
cada sector o regién y coherentes con el
perfil e impacto particular de los-egresados
en cada sistema , programa y nivel
académico.

Reconocimiento y homologaciéon con
requerimientos de sectores externos,
especialmente el productivo.
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Universidad Nacional

Las cadenas curriculares

EN ALTA CALIDAD

Expresada en la ruta formativa del
estudiante bajo competencias
certificables y homologables
provenientes de otros sistemas

SINEC




Las cadenas curriculares

Constituir proyectos multidisciplinares con
el apoyo de la VINTER, VIMEP, VIEM y el
INVIL , para garantizar en los egresados
del SINEP habilidades, destrezas
transversales y de un segundo idioma,
homologables con los Sistemas de
Educacion Superior Norteamericano-y
Europeo bajo gestion de las Seccionales
Internacionales
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Universidad Nacional

Las cadenas curriculares

EN ALTA CALIDAD

La economia didactica y la economia
curricular determinan la eficiencia de la
variable tiempo y de costo formativo
propiciando la efectividad en los recursos
y en los procesos formativos fomentando
eficacia del respectivo sistema educativo.
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4. El curso acadéemico
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El curso académico

Desarrollar continuamente
herramientas didacticas  necesarias
para potenciar el curso académico
como nucleo integrador del
aprendizaje significativo del
estudiante y del aporte cualificado de
las redes de curso

Resignificar el rol docente para
acompanfar, orientar, actualizar vy
atianzar conceptualmente estrategias
concretas de motivacidn,
acompafamiento y reflexién-accion
como ejes dinamizadores del
aprendizaje autbnomo garantizando la
calidad del proceso formativo del
estudiante.

Comprender el valor significativo del
DoBOT (Docente Virtual de
Aprendizaje de la UNAD) cémo
dispositivo de mejora continua de
informacién y orientacién.

Iniciativa 11 ’

Universidad Na
Abierta y a Distancia
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cional

La valoracién cuanti - cualitativa puede
ampliarse si se visibiliza su aporte a la
internacionalizacién, la generacién de

m
MICroac
condicion a

reditacio

desarro

practico y las posi
espacios y lineas nuevas de
investigacion. Al integrar y ponderar
estos elementos adicionales se obtiene
un ICCU con valoracion mucho mas
objetiva.

icrocertificaciones y

nes, asi como su
lo del componente

oilidades de crear
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Desarrollar continuamente
herramientas didacticas  necesarias
para potenciar el curso académico
como nucleo integrador del
aprendizaje significativo del
estudiante y del aporte cualificado de
las redes de curso

Resignificar el rol docente para
acompanfar, orientar, actualizar vy
atianzar conceptualmente estrategias
concretas de motivacidn,
acompafamiento y reflexién-accion
como ejes dinamizadores del
aprendizaje autbnomo garantizando la
calidad del proceso formativo del
estudiante.

Comprender el valor significativo del
DoBOT (Docente Virtual de
Aprendizaje de la UNAD) cémo
dispositivo de mejora continua de
informacién y orientacién.

Para eliminar, aun mas, la subjetividad
en la valoracion del ICCU, debemos
suprimir la cultura del cargue, la
consulta o el reporte manual o
escalonado de la informacién. La
arquitectura légica y uso intensivo de
los SII UNAD, aseguran que cada-una
de las variables y covariables que utiliza
el modelo para calcular el ICCU sean
cargadas de forma

Iniciativa 12 ’

Automatica
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UNAD

El curso académico

04

5.0

Desarrollar continuamente
herramientas didacticas  necesarias
para potenciar el curso académico
como nucleo integrador del
aprendizaje significativo del
estudiante y del aporte cualificado de
las redes de curso

Resignificar el rol docente para
acompanfar, orientar, actualizar vy
atianzar conceptualmente estrategias
concretas de motivacidn,
acompafamiento y reflexién-accion
como ejes dinamizadores del
aprendizaje autbnomo garantizando la
calidad del proceso formativo del
estudiante.

Comprender el valor significativo del
DoBOT (Docente Virtual de
Aprendizaje de la UNAD) cémo
dispositivo de mejora continua de
informacién y orientacién.

Iniciativa 13 ’

of| |CCU vy la valoracion cuanti- cualitativa de

los cursos, trasciende el propodsito de
asignacion docente. Al contar, ahora, con
variables relacionadas con el diseno,
proposito formativo del curso, transversalidad
con los diferentes sistemas, informacidon
relacionada a su aporte con las 6
responsabilidades sustantivas .

eLas covariables de desempeno como la

matricula, la RPG, los indices de aprobacion,
entres otros, permiten que el ICCU sea un
dispositivo clave para la toma de decisiones
orientadas al mejoramiento, modernizacion vy
flexibilizacién del curriculo y en consecuencia
de los planes de estudio y de toda la oferta
académica de la Universidad en sus diferentes
sistemas. i sy




Universidad Nacional
Distancia

UNAD /| El curso académico
El ICCU = debe permitir, en su integralidad,
determinar aquellos, cursos con mayor

herramientas didacticas necesarias

Iniciativa 14 ’
, Sl susceptibilidad a ser manejados en un entorno
para potenciar el curso académico

como nucleo integrador del de autogestion CUVUNAD vy las estrategias

aprendizaje significativo del |nst|tUC|Ona|eS que
estudiante y del aporte cualificado de

las redes de curso

@ Desarrollar continuamente

® Resignificar el rol docente para
acompanfar, orientar, actualizar vy
atianzar conceptualmente estrategias
concretas de motivacidn,
acompafamiento y reflexién-accion
como ejes dinamizadores del

aprendizaje autonomo garantizando la Implementarse para poder garantizar su

calidad del proceso formativo del : . . :

et automatizacion dando garantias de optimo
desempefno académico, satisfaccion vy

® Comprender el valor significativo del usabilidad por parte de los estudiantes.

DoBOT (Docente Virtual de
04 Aprendizaje de la UNAD) cémo

dispositivo de mejora continua de
informacién y orientacién.
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UN2% )| El curso académico

® Desarrollar continuamente
herramientas didéacticas  necesarias
para potenciar el curso académico
como nucleo integrador del
aprendizaje significativo del
estudiante y del aporte cualificado de
las redes de curso

® Resignificar el rol docente para
acompanfar, orientar, actualizar vy

atianzar conceptualmente estrategias s
concretas de motivacién, La gestion docente

acompafiamiento y reflexién-accién es "reemplazable"
como ejes dinamizadores del

aprendizaje autbnomo garantizando la
calidad del proceso formativo del

estudiante. El diseno del curso, su administracion, la actualizacién de recursos, la
creacion y actualizaciéon de las estrategias pedagodgico didacticas, sus
® Comprender el valor significativo del enlaces para garantizar articulacién con otros sistemas, la atencién de
DoBOT (Docente Virtual de o T | artacid 5 o mient .
04 Aprendizaje de la UNAD) cémo situaciones especificas, la orientacion y acompafamiento seguiran
dispositivo de mejora continua de siendo parte de la gestién de los docentes en su red de curso, no

informacidn y orientacion. , : R
y sera susceptible de automatizacion. !
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5. El indice de complejidad de curso
Unadista - ICCU




El indice de complejidad de curso Unadista -

UNAD
s.y ICCU
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Altabetizar a los participantes del
encuentro, de forma cuanti y cualitativa,
sobre la importancia, el impacto del disefo
y rediseno curricular en la formacién
académica efectiva y la sostenibilidad
holistica, a través de una herramienta
practica que permite la validacion de los
conceptos tedricos y la aplicabilidad
oractica denominado Indice de
Complejidad de Curso UNADista
(ICCUNAD).

Sobre este tépico se debe propiciar un
escenario de reflexion, aporte y validacién
a los criterios de evaluacion requeridos
para la implementacion del Curso Virtual
Unadista AutomatizaDo y AutodirigiDo
(CuVUNnAD), con el fin de mejorar su
calidad y adaptabilidad en todos los
Sistemas Educativos de la UNAD.

@
Universidad Nacional
Abierta y a Distancia

) ACREDITADA )
~' EN ALTA CALIDAD =

Los docentes y su red de curso ;e €n con sus

interacciones garantizar aprendizaje del DOBOT con el fin
de perfeccionar la forma de interpretar el propdsito detras
de las consultas que le hacen especialmente los
estudiantes, definiendo las multiples alternativas de
respuesta dependiendo de cada:

Actor académico Sistema educativo

Disciplina

y

Apropiar el metalenguaje
propio de la UNAD
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Iniciativa 17 ’

Altabetizar a los participantes del
encuentro, de forma cuanti y cualitativa,
sobre la importancia, el impacto del disefo
y rediseno curricular en la formacién
académica efectiva y la sostenibilidad
holistica, a través de una herramienta
practica que permite la validacion de los
conceptos tedricos y la aplicabilidad
oractica denominado Indice de
Complejidad de Curso UNADista
(ICCUNAD).

Sobre este tépico se debe propiciar un
escenario de reflexion, aporte y validacién
a los criterios de evaluacion requeridos
para la implementacion del Curso Virtual
Unadista AutomatizaDo y AutodirigiDo
(CuVUNnAD), con el fin de mejorar su
calidad y adaptabilidad en todos los
Sistemas Educativos de la UNAD.

En suma, la interaccidn
permanente de cada uno de
nosotros con el DOBOT, desde
diferentes unidades del
Metasistema, permite consolidar
una base de conocimiento
institucional, "algo que en
muchas organizaciones puede
costar muchos anos en lograrse
y que permite una verdadera
analitica de datos para la mejora
de la gestion unadista.




El indice de complejidad de curso Unadista - UN

niversidad Nacional
a y a Dist
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LA CONFIANZA DE TODOS LOS
Iniciativa 18 ’ ACTORES EN IA QUE REPRESENTA
Alfabetizar a los participantes del EL DOBOT

encuentro, de forma cuanti y cualitativa,
sobre la importancia, el impacto del disefo
y redisefio curricular en la formacién
académica efectiva y la sostenibilidad
holistica, a través de una herramienta
practica que permite la validacion de los
conceptos tedricos y la aplicabilidad
oractica denominado Indice de
Complejidad de Curso UNADista
(ICCUNAD).

Propiciara su uso masivo y
sera de gran utilidad para
todas las Unidades del
Metasistema, afianzando
sus Sistemas de

Informacion y

Sobre este tépico se debe propiciar un Ffectos importantes beneticiando a todos los
escenario de reflexion, aporte y validacién actores académicos
a los criterios de evaluacion requeridos '
para la implementacion del Curso Virtual
Unadista AutomatizaDo y AutodirigiDo
05 (CuVUnAD), con el fin de mejorar su
calidad y adaptabilidad en todos los
Sistemas Educativos de la UNAD.
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La Gestion por anas Yy comportam|entos baJo
el modelo concertado y consolidado por la Plataforma
Humana Unadlsfgme coadyuvar la identidad

unadista de nuestros egresados y el reconocimiento de

D,

la marca en todo tipo de comunidades, por lo tanto
deben enfatizarse:

A partir de:

El ejemplo con nuestros comportamientos, a nuestros

estudiantes, a nuestros egresados y al servicio solidario al

comunidades y regiones.
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D Las trayectorias que surgen para el

iderazgo transtormador de la Platatforma
Humana, son multiples, precisamente por la
multiplicidad de competencias'y
comportamientos que forman parte del
modelo COACH qgue garantizara que las

posibilidades de crecimiento profesional,
los escenarios de cualificacién, las rutas de
mentoring y de coaching determinen altos”
niveles de satistaccion y productividad
Individual y colectiva.




Gracias

lideres por Pt
todos y cada o e
uno de sus :

aportes
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:GRACIAS Y
BUEN
RETORNO
A CASA!




