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Breve analisis de
las dos caras de
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{Ruptura paradigmatica:
_a» _ Educacion Digital?

DistanciaVi

Presencial
65 7%

De acuerdo a la encuesta “La Educacion a Distancia en la Educacion
Superior en America Latina”, realizada en el 2017 por la Organizacion
de Estados Latinoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la ‘
Cultura; estos son los modelos educativos imperantes en la region. Q..

Q CONTEXTO

Modalidades Educativas Imperantes en América Latina




Se basa en la idea de preparar a los nifios para el mundo
moderno, pero lo cierto es que forma y conduce a los Modelo Prusiano
humanos al hacer y no para al pensar comprensivamente.

Utilizacion de la educacion por parte de los Estados,
como herramienta para el dominio social, a través Modelo Napoleénico
de la vigilancia y el control, mas no del fomento.

En este modelo la educaciéon es obligatoria desde

los 5 hasta los |16 anos. Ademas centra su Modelo Britanico
ensenanza a la formacion académica de élite.

Modelo Aleman

El fundamento de la educacidén radica en la total
[ ) [ I 4 [ ] [} [ ] [ ) /J /
descentralizacion administrativa, derivada del valor [YlodeloAmEricano

{Ruptura de la democracia e individualista de Estados Unidos.

paradigmatica:
Educacion Digital? Como tal no existe. En algunos de nuestros Modelo
paises hemos hecho copias no siempre

- satisfactorias de los modelos extranjeros. Latinoamericano

Q CONTEXTO

Modelos de Educacion Subyacentes en América Latina



LIMITADA

, ESCASA CALIDAD DESFINANCIACION
ALTA DESERCION PERTINENCIA

Q CONTEXTO

Diagnostico de la Educacion en América Latina
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Limitadas politicas de los
Estados para el fomento del
Sector.

Limitada vision del por que
y para que educar en las
proximas decadas.

Escaso compromiso politico Problemas transversales de

en la consecucion y aplicacion clomunlcaalon entre aC'f?FecSI

de recursos de los Estados para clave para la concertacion de
planes y programas.

el financiamiento del sector.

Limitada accion social por
parte de actores claves, de
cara a las problematicas
estructurales existentes.

Resistencia de actores clave al
cambio paradigmatico de los
modelos educativos imperantes.
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Libertad de expresion /
Politica participativa

o Colaboracion masiva / "
ESt.amOS.\fIVlend.O.Un punto Interaccion entre iguales/ 5 l
de inflexion decisivo para |a Apertura al talento global \

economia, la educacion y
la historia social de la
humanidad, y no podemos
mantenernos al margen de la
evolucion societaria. Estas son
sus principales expresiones

hoy:

Expansion del poder
colectivo / Economia de
multitudes inteligentes

- /1

Q CONTEXTO

Nueva Era / Nuevos Principios. Disruptiva Digital




Pensamiento divergente /
' ' Innovacion prolifica

Expresiones de ciudadania "
. N global / Ideagoras de : ~l
En los proximos anos, se conocimiento

proyecta que variaran
radicalmente los escenarios de
la politica y la economia

mundial, lo cual se convierte . Procesos de transformacion
en un desafio sustancial para la  cultural efectiva / Fronteras
educacion de la humanidad. g A.‘ :

porosas a las nuevas ideas

Q CONTEXTO
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Nueva Vision / Nuevos Modelos. Disruptiva Digital
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Nueva Era / Nuevos Principios. Disruptiva Digital



o EL PAPEL DE LAS REDES

*  * INTERNAUTAS - COMUNICACIGN
- "

B

[rUJL RILE COMPARTIR
SEIVAIA A LA
ihlhlLLECTUA

NO ES.COMUNIGACION
UNU'AUNG;SINO DE
MUGHUS

OMUNIBADES DE
CODIGOVABIERTO

T AINSIIVA=EVOLUCION

MULTIPLEZEGOSISTEN JEVERSIBLE : INTENSIFICA
ORGANIZACIO mu  LAINTERDEPENDENCIA

(UEVAS NORMAS Y REGLAS

CACTIVC DE U\ IMPETITIVIDAD A - Ll

- e

Fuente: Lorenzo Garcia Aretio

De la educacion a distancia a la educacion virtual



Moralidad creatividad,

Las necesidades de
Maslow en la Nueva

Resolucion de problemas. | de autorrealizacion

itoodihenzy; Necesidades
competencia, logro, e 0
E "'a independencia y libertad. | d€ reconocimiento

El amor, el afecto y Necesidades
la afiliacion a un grupo d ﬁl Py 4
e eafiliacion =

P4
f i
g
d

 la seguridad fisica, de

~ empleo,deingresosy | Necesidades
recursos, familiar, de Luse
calug. | de seguridad

i

Respirar,de beber agua, | Nococidodo
" dedomir, de comer, | Necesidades
de sexo, de refugio. | fisiologicas

NUEVAS NECESIDADES

Transformacion de los individuos
y de su actuar en lo colectivo

CONTEXTO

Nueva Era / Nuevos Principios. Disruptiva Digital



La UNAD es un importante
dispositivo de la educacion
publica, para romper el circulo
vicioso de la exclusién y disminuir
la estatica social de Colombia, ya
que su apuesta educativa se
centra en una educacién de
calidad, con una alta cobertura
y pertinencia social.




SENTIDO Y
SIGNIFICADO DE
LA PROSPECTIVA
UNAD 4.0

Evolucion de la Organizacion
Metasistémica.

ldentidad y liderazgo en los desafios de la
Sociedad del Conocimiento.

o Prospectiva de la UNAD 4.0
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UNAD

El nombre de UNISUR es
cambiado por el de UNAD
manteniendo su condicion de
IES, a través de Ley 396 del 5 S — . | crg
de agosto de 1997. .4, | ! R

1981

1997
UNISUR

Surge mediante Ley 52 de 1981,
como un establecimiento publico
del orden nacional adscrito al
Ministerio de Educacion
Nacional, durante el gobierno.
de Belisario Betancur.

Q EVOLUCION

Evolucion hacia la Organizacion Metasistémica



UNAD 2.0

La organizacion se transforma a
Ente Autonomo Universitario e
incorpora los criterios de actuacion
de Sistematicidad, Reticularidad,
Innovacion, Heterarquia, Rendicion
de Cuentas, Fractalidad, entre otras.

2006

2004

UNAD 1.0

Decreto presidencial 214 de
febrero de 2004, por el cual se
modifica y reduce la estructura

de la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia - UNAD.

Q EVOLUCION

Evolucion desde la Organizacion Metasistémica



UNAD 4.0

Se caracterizara por la innovacion
integral en areas disciplinares de alto
impacto regional y nacional en el marco
de la Sociedad del Conocimiento, y se
dara uso intensivo de nuevas
herramientas como el Blockchain para

afianzar la interaccion a nivel local,
zonal, nacional y global. 2007- 2018

2019-2023 UNAD 3.0

Esta fase se correlaciona con el
desarrollo del internet, que ha
servido de plataforma clave para la
UNAD de hoy, cuya estructura
permite establecer crecimiento y
pertinencia educativa a través de
multiples sistemas.

U NAD -

Nuevos-Retos Organlzac:onales
JaimeAlbertodieal Afanado

Q EVOLUCION

Evolucion de la Organizacion Metasistémica
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A diferencia de la Planificacion
Estratégica Clasica, la Planificacion 0
Estratégica Situacional considera la
complejidad e incertidumbre que es
propia de los sistemas econdmicos,
politicos y sociales, asi como la
multiplicidad o0 escasez de recursos.

La UNAD autoevalua critica,
objetiva y participativamente
(19 Encuentros) su quehacer en €l
contexto externo e interno, a fin
de formular planes situacionales
para la solucion de problemas no
estructurados y complejos.
Buscamos ser coherentes con la
° misién v visién institucional

trazando metas prospectivas para

que la accion corresponda con €l
derrotero ético y social.

La UNAD ha fijado para intervalos

de tiempo vy profundas politicas que 0
han enmarcado el rumbo de sus

recursos y esfuerzos.

La construccion colectiva construye los escenarios
de solucién a problemas, con base en los recursos o
disponibles y los actores estrategicos.

Es necesario desarrollar operaciones
de gobernabilidad requeridas para
dar direccionamiento estratégico
al plan de desarrollo (Despliegues
Estratégicos en Zonas)

Q EVOLUCION

Evolucion de la Organizacion Metasistémica




2004-2007 2007-2011 2011-2015

“La UNAD como " . “Educacion para 2015-2019
Lol Por la equidad - “UNAD
oroyecto publico q . | Jad todos con calidad :
+al” Ord educativa y la equida global”. Ruta para Innovacion y 2019-2023
vital™. Lrden €n social”. Consolidacion concolidar Ia excelencia -
;ragsaar;iisaté?cfrgglray instituci.onal y Modglo Visibilidac educativa para “Mas UNAD,
e Académico Pedagogico. - arnacional. todos”. mas pais

Q EVOLUCION

Evolucion hacia la Organizacion Metasistémica
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) ame € ¥

Institucion de '"Sﬁtuc,if,’" de InStituc.if,m de Autonomia Plena | Autonomia Plena Autonomia Plena
Educacion Educacion Educa.cmn
Superior Superior Superior
p p
Programas 3 Programas 21 Programas 28 Programas 47 rogramas 6() rogramas @5
- Estudiant : Estudiantes 200.880
Estudiantes 328  Estudiantes 16.071 Estudiantes 25.268 Estudiantes 37,224 Estudiantes 107.929  Estudiantes
Docent , Docent ,
Docentes 12 Docentes 862 Docentes 1.518 Docentes 1.419 ocentes 2.694 ocentes 3,194
Cent Cent
Centros 4 Centros 39 Centros 3() Centros 56 entros 65 entros 82
Tecnologfa Tecnologia Tecnologfa Tecnologia Tecnologia Tecnologla
: , : AVA B-Learning
Material Impreso Material Impreso  Semi- CORE M-Learning
Presencialidad U-Learning
O O ® O O C
1981 1997 2004 2006 2018 2019-2023

Q EVOLUCION

Evolucion hacia la Organizacion Metasistémica
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SENTIDO Y
SIGNIFICADO DE
LA PROSPECTIVA
UNAD 4.0

ldentidad y liderazgo en los desafios de la
Sociedad del Conocimiento.

Prospectiva de la UNAD 4.0



Inteligencia Emocional

Capacidad de gestionarse efectivamente uno
mismo al igual que en las relaciones con otros.

Contexto Interno Contexto Externo

1. Conciencia social
extendida

2. Competencias
sociales para
relacionarse

1. Conciencia de uno
mismo en el servicio a
los otros

2. Conciencia sobre la
Vision Organizacional

3. Capacidad de

Autogestion

Q LIDERAZGO

Identidad y liderazgo en los desafios de la Sociedad del Conocimiento



Claridad

Los lideres deben interiorizar [a mision de la organizacion,
sus valores y criterios de actuacion.

El Liderazgo y su
impacto en los Ambientes
Organizacionales

Compromiso
Los lideres deben compartir la vision y estar
comprometidos a su logro como un propdsito comun.

Flexibilidad

Los lideres se deben sentir libres para innovar, y proponer,
avalados en la naturaleza de la organizacion.

Responsabilidad

Los lideres deben tener un alto sentido de responsabilidad con
la organizacion y con los estudiantes y comunidades a
las que sirven.

Normas y Valores

Los lideres ddeben dar cuenta de las normas y los valores
establecidos, respetarlos y acatarlos

Identidad y liderazgo en los desafios de la Sociedad del Conocimiento



PROYECTO ACADEMICO SOLIDARIO 4.0

U
Ampliar las fronteras de conocimiento

Las problematicas
educativas deben
orientarse a través de

% Innovacién para el desarrollo organizacional

estrategias innovadoras Contribuir con cerrar E' Competencias no convencionales
desde las fronteras de la brecha digital

conocimiento, las refrendando I.a/ Competencias no %‘ Dignificacién
tecnologias aplicadas, la lrpplementaaon qlel convencionales, tales

generacion de recursos big data, el machine 5, creatividad, la . 12 dienificacid
socialmente aprovechables earning, el innovacion, la o€ reitera fa digniticacion
que consoliden multiples blockchainyla varticipacion, la del trabaj.o humano de todos
ecosistemas sustentables  inteligencia artlfICIal solidaridad extendiday la  huestros integrantes, la

con procesos y productos €on las estrategias y comprensién de los valoracion de la interaccion
creativos desarrollados proyectos formulados procesos y factores social y el cultivo del

desde la innovacion, la desde el Plan de socioecondmicos de las lenguaje simbdlico.
eficienciay la Desarrollo comunidades.

productividad. Institucional.

Q LIDERAZGO

Identidad y liderazgo en los desafios de la Sociedad del Conocimiento
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Observatorio Intersistémico
Regional

Dispositivo organizacional que gestiona
Integral y colectivamente con otros actores
regionales estrategias de inclusion y
proyeccion social, a través de la valoracion
de las dinamicas econdmicas, educativas,

soclales, ambientales y culturales en
territorios y micro territorios, con €|
proposito de garantizar pertinencia y
competitividad de las ofertas educativas y
afilanzar la cuna de Liderazgo Regional.

Q LIDERAZGO

Identidad y liderazgo en los desafios de la Sociedad del Conocimiento




Servicio Social Unadista SISSU

Mediante la articulacion del - L 4
°® °® ) () Y 4 In
Servicio Social Unadista al Llinea de qcec?éne

Observatorio Intersistemico accion

: o . : ambiental
Regional se activaran diversas social

lineas de accion dispuestas por
cada una de las Zonas para
contribuir al beneficio de las

\q aﬁ

Linea de

regiones de nuestro pais. Para el Linea de accidn
2023 se proyecta un crecimiento de : CIC(iIf)n. administrativa
participacion de la totalidad de echologica

estudiantes por cada una de las
zonas y programas.

Q LIDERAZGO

Identidad y liderazgo en los desafios de la Sociedad del Conocimiento




Fases de la Gestidon del Observatorio
Intersistémico Regional

Planificacion de la Ruta del
Ejercicio del Liderazgo Colectivo
en cada Red derivado de la

Cualificacion en Investigacion
Accion Participativa para
Atencion en Territorios y

Sensibilizacion y
Conformacion Reticular

del OIR Microterritorios Operacion Dual
Gestacion de Proyectos de Seguimiento Continuo y
Transformacion Social para Retroalimentacion Pertinente a
asumir los Compromisos y las traves del Ambito Zonal
Responsabilidades Colectivas Reticular

Q LIDERAZGO

Identidad y liderazgo en los desafios de la Sociedad del Conocimiento




COIR Zona=
2 Actores UNAD + Actores Externos

S
COIR Zona= 3=
S =:
24+ 26+ 2114 227 © 2.
o
2o
;%’_

@)
COIR Zona= =)
S 4
16+64+ 2.048+134.217.728 S
S
Sy

COIR Zona = 134.219.856
Estados posibles

Transformacion Social en los desafios de la Sociedad del Conocimiento




SENTIDO Y

SIGNIFICADO DE
LA PROSPECTIVA
UNAD 4.0

Prospectiva de la UNAD 4.0



INCLUSION, RETENCION,
PERMANENCIA Y EXITO 4.0

Para la UNAD, la educacion a distancia,

y en especial su expresion mas avanzada, la
educacion virtual, se convierte en la rea
oportunidad de inclusion educativa, a
garantizar altos estandares de calidad y
pertinencia para el desarrollo humano
sostenible y el desarrollo regional y nacional
como proposito fundamental de la innovacion
organizacional en todas sus expresiones.

11|

Q PLANEACION

Prospectiva de la UNAD 4.0



Programas cortos de
actualizacion y capacitacion
especificas a nivel de cursos 'y
diplomados especializados.

Incorpora los ciclos de formacién
técnica-tecnoldgica profesional y
posgradual, a niveles de
especializacidn, maestrias y
doctorados.

SISTEMA DE EDUCACION
PERMANENTE

INVIL

SISTEMA DE EDUCACION

SISTEMA DE EDUCACION

SUPERIOR CONTINUADA

Ciclos de alfabetizacidon, basica

primaria y bachillerato virtual ‘I ‘I 2 . ‘I 8" ESTU D IANTES

para adultos, Saber 11.

Q PLANEACION

Prospectiva de la UNAD 4.0




MAS UNAD

Prospectiva de la UNAD 4.0

EJE 2

INNOVACION UNADISTA 4.0

La Megauniversidad, inspirada en los
desatios de la Sociedad del Conocimiento
para la globalidad, reconoce el valor del

saber, la interculturalidad y
transformacion como una constante g
deriva hacia la innovacion educativa en

creacion y significado de nuevos codigos qu

d
e
d
e

deben responder a los multiples ecosistemas
que gestiona la UNAD como organizacion

Q PLANEACION

metasistémica viable.



Centros e Incubadoras de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico

Zona Centro Bogota

Cundinamarca
Centro de Innovacion en
Nanotecnologia y Realidad Virtual

Centro de Innovacion
en Telesalud

Zona Occidente
Centro de Innovacion en
Robodtica y
Automatizacion

Zona Centro Oriente
Centro de Innovacion en

Seguridad Informatica y
Digital

Zona Centro Sur
Centro de Innovacion en
Programacion e Internet
de las Cosas

Zona Amazonia

Orinoquia
Centro de Innovacion en

Biodiversidad y Genética Vegetal

BVINN

Zona Sur

Centro de Innovacion
en Infotecnologia

Zona Centro Boyaca
Centro de Innovacion en
Competitividad Agropecuaria

Prospectiva de la UNAD 4.0







MAS UNAD EJE 3

CONSOLIDACION
AXIOLOGICA, PEDAGOGICA'Y
DIDACTICA E-LEARNING 4.0

En la sociedad global, la Megauniversidad debera
fomentar la dinamica de la comprension,
apropiacion y generacion significativa del
conocimiento entre los actores claves del proceso
formativo, para afianzar el valor del saber derivado
del aprender a aprender autbnoma, significativa y
colaborativamente, caracteristica principal del
modelo pedagogico unadista.

Q PLANEACION

Prospectiva de la UNAD 4.0






EJE 4

INVESTIGACION 4.0

La dinamica de generacion, intercambio y difusion de
conocimientos de orden disciplinar, derivados de la
investigacion formativa, aplicada y de frontera
tendran un espacio protagonico en la Megauniversidad
para generar y consolidar los semilleros y grupos de
investigacion categorizados, y asi afianzar los centros
de investigacion existentes y la creacion de otros nuevos
que fortalezcan el impacto de dicha responsabilidad
sustantiva en los entornos regionales y ciberespaciales
en los que se desarrolla la accion de las

redes investigativas de la UNAD.

MAS UNAD

Q PLANEACION

Prospectiva de la UNAD 4.0



Centros de Investigacion y Nodos de Conocimiento

Zona Centro Bogota

Cundinamarca (&
Nodo Comercio y §
Emprendimiento Exportador

Zona Caribe
Nodo de Salud Publica

Zona Occidente
Centro de Investigacion
de Agricultura y
Biotecnologia

Zona Centro Oriente

Nodo Pedagogico y
Didactico de TICS

. - . Zona Amazonia
ona Centro Sur Orinoquia

Nodo de Accion | Nodo de base en
Transcultural Ciencias Agropecuarias y
Medioambientales

L Zona Centro Boyaca P, -
Centro de Investigacion de L
o . Nodo Emprendimiento S
Accion Psicosocial y Rural § b
ura S =

Comunitaria

Prospectiva de la UNAD 4.0




EJE S

SOSTENIBILIDAD
HOLISTICA E INTEGRAL

Se define como la creacion y desarrollo

de alternativas de inversion sostenida para favorecer la
gestion institucional con multiples fuentes de financiacion
directa (interna y externa) y multilateral (fundraising, banca
internacional, etc.), propias del principio de
autosostenibilidad como sustento de la evolucion
organizacional y de su visibilidad nacional e
internacional, a fin de consolidar las infraestructuras de
orden humano, tecnologico, fisico y de dotacion del
componente practico, determinadas por las unidades
misionales y derivadas de los programas y proyectos
contemplados en el Plan de Desarrollo 2019 - 2023.

MAS UNAD

|
|11 Q ' PlL/ ACIO




Centro Organizacional de Alto Desarrollo y de Cualificacién Humana - COACH

O

Experiencia
Gerencial
Universitaria

Formacion y
Cualificacion

Actores:

Monitores Experiencia virtual:
Estudiantes (Training)
Directivos Planificacion
Egresados Innovacion
Docentes Emprendimiento

Investigadores Coaching y Mentoring
E— e —" N

Prospectiva de la UNAD 4.0




Red de
Monitores y

Red de
Egresados

Centro Organizacional de Alto Desarrollo y de
Cuadlificacién Humana - COACH

Red de Docentes
y Consejeros:

(Doctorado y Posdoctorado).
Vinculacién Nivel 4.

Red de Docentes
y Consejeros:

Docentes por nivel
formativo y certificacién

Red de Docentes
y Consejeros:

(Maestria). Vinculacién

Red de Docentes periédica de Nivel 3. 20 vacantes
y Consejeros: competencias Concurso de Méritc
g (Especializacién).
,Se|e?9'°"f, , Vinculacién Nivel 2. 19 vacantes
cualificacién bésica sncurso de Méritos
(Diplomados).

Vinculaciédn Nivel 1.

Q PLANEACION

Prospectiva de la UNAD 4.0







5sPOR QUE EL BLOCKCHAIN PARA LA UNAD?

Del Internet de la informacion, al Internet del valor

' El Blockchain hibrido de le

wificado a nuestra creciente
darticipantes de

El Blockchain de la UNAD es la manera organizada del darle senti
base de datos, para que ella sea gestionada con sentido ético
los diferentes sistemas y redes.

Se
haciz
para log

' Algloques de transacciones interracionados a p
e no podra ser alterado y.que se surte de Ina
acto en Iq‘g multlples ambitos de a '

4 . e
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5sPOR QUE EL BLOCKCHAI AD?

Del Internet de la informacion, al In

s Blockchain del Metasistema UNAD

Alta Politica + Sistema Misional + Sistema
no actua entre si y con otros sistemas.

1. Integrantes de cada sistema del Me
Funcional + Sistema Operacional, de

2. Protocolo estandar: en forma de sc
que les actores puedan comunicarse ¢

UNAD 4.0 actuara como tal permitiendo




y

sPOR GUE EL BLOCKCHAIN PARA LA UNAD?

Del Internet de la informacion, al Internet del valor

Componentes Blockchain del Metasistema UNAD

3. Red de Computo: Estaran articulados todos los computadores de la universidad a través de una
red de nodos, P2P. —_

4. VINN y GID@#Mineria de Data: En la medlda en que se evolucione en la consolidacion del
Blockchain U AD se‘arantlzara una descentralizacion del sistema hacia lo publico y se potenciara
la heterarquia en la gestion privada del mismo. ‘

I It ,
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La UNAD ha re’spondido p,arcialmen'tﬁ/desde aquel .
entonces a su concepcion metasistémica y al diseno e
implementacion de interrelaciones entre los sistemas ~ *

orgamzacmnales que la.componen Y los sistemas de
informacioh que facilitan su operacmn y accionar, en

cumpllmlento de su mision y vision institucio N
. e .

.. ' ; . ‘ '.{ e




€6

Con los aifios cambiaron muchas cosas

lo que no cambio fue el deseo de construir
entre todos un mejor pais.

Tus proyectos son el punto de partida

y la razon de ser de nuestra universidad.

tMasUNADMasPais
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