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Sociedad del Conocimiento
En la Globalidad

.............................................. . Cambios
sociales
RS El saber y el nuevo conocimiento
desplaza al trabajo mayoritario de
i mano de obra.
SOCIEDAD : P e
ENRED : : .
La transformacion
es la constante.
R . R R 7 ’
----------- Cambios hacia la
............................................ » interculturalidad.
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Ruta de la Educacion Incluyente
Brechas por superar

BRECHA DIGITAL
nuevos metaélenguajes
TI



El benéfico papel de las redes

Comunidades de
codigo abierto.

o
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No es comunicacion uno Compartir no se limita a

a uno, sino de muchos.

Fuente: Iﬁl{é’nzo é'arcia Aretio. “De la Edlic€ion a
iStancia a la Eddcacion Virtual”. 2017
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Las capacidades y ventajas
NOo son permanentes.

la produccion intelectual.

N

Nuevas normas
implicitas y explicitas.

l“ /&

Se intensifica la
Interdependencia mundial.
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Pocos leen los El poder de las Ausencia de éetica por
terminos y condiciones. noticias falsas. O ambicion de fama y dinero.

Mitos del exito en Confusion y engafho que

corto plazo. distorsionan la vision.

El perverso papel de las redes /

-

La desinformacion como
el arsenal que afecta la
dignidad.

"WBE énte:Willian Torres. CEO-FITPAL “La Bstlipidez
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La espiral de la inteligencia

Del ser integral

Gratitud Solidaridad
Respeto

Equidad Humildad
Tolerancia

Libertad

Igualdad

.. Visual  Légico
Cientifica Espacial Matemética

Linguistica Cinestesia Inteligencias
Verbal  Artistica MG Itipl es

Tecnologia
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Caracterizacion de
modelos de educacion

America Latina

Modelo prusiano: Se basa en la idea de preparar a los ninos para el
mundo moderno. Forma al individuo para el hacer y no para el pensar.

Modelo napoleonico: La universidad se usa como herramienta de dominio
de la sociedad, a través de la vigilancia y el control, mas no del fomento.

Modelo britanico: Es obligatoria desde los 5 hasta los 16 anos. Centra su
ensenanza en la formacion de estudiantes y ciudadanos de élite.

Modelo aleman: La educacion es publica, gratuita y de calidad. Surge el
concepto de “educacion dual” con alta interaccion con el sector productivo.

Modelo americano: Se fundamenta en la descentralizacion administrativa,
derivada del valor de la democracia y e individualista de Estados Unidos.
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2004-2007 2007-2011 2011-2015 2015-2019

) ) 2019-2023
“La UNAD como “Por la equidad “Educacion para “UNAD, innovacion y "Mas UNAD. MAs
proyecto publico educativa y la equidad todos con calidad excelencia educativa Pais”
vital”. Orden en casa, social”. Consolidacion global”. Ruta para para todos”.
estructura institucional y Modelo consolidar la
organizaciona| y Académico visibilidad
normativa. Pedagogico. internacional.
ENGUENTRO
y DE LIDERES
I Y UNADISTAS XX
> Encuentros de Lideres >

Construccion participativa
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Programas 3 Programas 21 Programas 208 I XX
| | > Encuentros de Lideres >
Estudiantes 328  Estudiantes 16.071 Estudiantes 25.268
Construccion participativa

Docentes 12 Docentes 862 Docentes 1.518
Centros 4 Centros 39 Centros 3()
Tecnologia Tecnologia Tecnologia

Material Impreso Material Impreso Semi-
Presencialidad
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Curva de Maduracion

De le educacion a distancia efectiva

Planificacion, mejora y provision
% MADUREZ de servicios, garantizando

calidad, pertinencia y disposicion
de medios y mediaciones.

Maximizacion del valor de los
activos humanos, tecnologicos
fisicos impulsando la 9
sistematizacion organizacional, la
optimizacion de infraestructuras .
y la consolidacion analitica de !

) Alineacion de Ilas TIbC comoCI data.

erramienta con los objetivos de 4 . s - :

2
pedagodgico. Cualificacion de g p p

ieres. ) L problematicas estructurales y
0 : L~ aprovechar oportunidades
; o

’ __—"" Gestion organizacional y sistémica

™ Gestion de gobierno y gobernabilidad basadas en la autonomia -
ANOS
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Ciberneética Organizacional

Cibernética proviene del latin kybernetes, quien
- era el timonel de una embarcacion;
! posteriormente los romanos le [lamaron
) gobernatus.

Con lo anterior CO es la expresion de gobierno
que orienta el rumbo de cada organizacion
sistemica.

Necesidad de garantizar coherencia entre los
postulados misionales, eficiencia de las unidades
encargadas e impacto positivo de los resultados.
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Principios de eficiencia
y viabilidad sistemica

Stanford Beer
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Pensamiento Sistemico

Forma de concebir la realidad '
desde la integracion de multiples
visiones de diverso orden:
filosoficas, cientificas, tecnicas,
sociales o economicas.

Enfoque analitico Enfoque Enfoque
reduccionista sistemico holistico

Busca concertar una vision interdisciplinaria que permita actuary
proyectarse dentro de dicha realidad.
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S ENERRAYEDIES

Al observar la constitucion de sus elementos, estos se articulan
sistematicamente generando interrelaciones de diferente orden y nivel,
pero siempre orientados bajo el mismo fin comun.
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Enfoque de
Sistema Viable

Se refiere al analisis de las relaciones de las
personas que interactuan entre ellas y a la vez
con un entorno especifico. Dichas actuaciones
estan definidas por una mision y una vision

compartida y se producen dentro de una
estructura sistémica regulada por
normas, procesos y procedimientos.




Teorema de Conant Ashby

Garantiza, dentro de una organizacion de
estructura sistémica como la UNAD, coherencia
entre los postulados misionales, eficiencia de las
VplleEle (S lezIeEls RNl iImpacto positivo de
sus resultados hacia sus usuarios.

El Modelo Operacional Dual como herramienta
Sl ElilEi=lNsEIcR{og =l [s¢clg estrategias internas
de RPYE2WEnERLEI movilidad social.
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Variedad
Ley de Ashby

Capacidad instalada de la organizacion sistémica para responder efectivamente a su
propia evolucion y a las demandas (oportunidades y amenazas) del entorno o
entornos en donde ejerza su operacionalidad.

A\"\yv

Su expresion
matematica es:

V=2"
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Compejidad a 2019

Es el numero de C=2V R
situaciones o estados Cunad= 3Vsap +
posibles derivados de |la Vsm + Vsf + Vso |
variedad (V), a las PSL
cuales se puede Py
enfrentar una

organizacion sistémica Cunad= 28+ 2 :é
v que pueden influir en 2"+ 2
el desarrollo efectivo

de una oportunidad %gaf_z 682-; 4342 3
o0 en la solucion eficaz :
de un problema Q f

estructural. Cunad= 262 440
estados posibles
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Herramientas de
Planificacion
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PERFIC
. ]
dCla donde vamo

¢Como estamos

Prospectiva basada en la valoracion y
el impacto de las politicas educativas
y del nivel estratégico de
construccion de los futuros posibles.

Limitada vision del por qué
y para qué y como educar VS.
en las proximas décadas.

Visidn Glocal: Conviccion por el
liderazgo transformador, Proyecto
Académico Pedagégico Solidario y
Plan Estratégico soportado en el
Analisis Situacional Prospectivo.

Resistencia de actores clave al
cambio paradigmatico de los VS.
modelos educativos imperantes.

Escaso compromiso politico

en la consecuciéon y aplicacion VS.
de'recursos de los Estados para

el financiamiento del sector.

Equidad Distributiva de recursos
Nacion por efectividad e impacto
social educativo.




Mejora Sustantiva Proyeccion Ideal

(Futurible, deseable/menos factible) 5 (Futuro utopico)
- .
c : : Modelo de distribucion del conocimientovirtual/ No hay brechas
O +Oportunidad para Laboratorios de 1+D en ED : Presencia en todos los niveles digitales
2 la educacion abierta Edu3D ' 500 de -
. Acuer haci _ : . . . e alidad, pertinencia
§ U-Learning | a%?oi?osc’e ctail\(/;r:\a Avance en sistemas : Megauniversidad interoperatividad y cobertura
e, . o de créditos
= “EPOSILONIOS Descentralizacion : Movilidad virtual y Innovacion en ED
= @ abiertos de OVA : : o : : : e =
S5 y reticularidad  Reconocimiento : presencial abierta y distribuida
5 0 a ED
(O [Jeucsuunnunnnunnnnnnsnnsasnsannnannssnnssnassnsssnsannnsnnnsnnnnnnnnnnnnnns n.:? ................................................................................
5 S —h
: : ., Alto control VS : : . _
_,“:_’, Iiﬁ Evitar articulacion Escaso Fomento : Nuevoc?i gO!E\?eO:ItWOS Contenidos con CC
; Imposicion de Pedagogia estandar : Rewgleogfléedﬁls.;ema Mejora en el
L estandares : Aprendizaje
.8 Organizacion Descrédito : Aprﬁ‘ri\ﬂiggjes A Institucional
(T Despreocupacion jerarquica poyo Instituciona
5 oor Integrar Redes
0 :
L Estancamiento/Declive 5 Mejora Moderada
(Futuro catastrofico) : (Futurible, deseable/mas factible)

Grado de Coordinacion Interinstitucional

i Abierta y a Distan
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UNAD

El nombre de UNISUR es
cambiado por el de UNAD
manteniendo su condicion de
IES, a través de Ley 396 del 5
de agosto de 1997.

1997 1981

UNISUR

Surge mediante Ley 52 de 1981,
como un establecimiento publico
del orden nacional adscrito al
Ministerio de Educacion
Nacional, durante el gobierno.
de Belisario Betancur.
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UNAD 2.0

La organizacion se transforma a
Ente Autonomo Universitario e
incorpora los criterios de actuacion
de Sistematicidad, Reticularidad,
Innovacion, Heterarquia, Rendicion
de Cuentas, Fractalidad, entre
otras.
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2004
2006

UNAD 1.0

Decreto presidencial 214 de
febrero de 2004, por el cual se
modifica y reduce la estructura

de la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia - UNAD.
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NORMATIVIDAD ~ L g

CAPITULO |

| | : SISTEMA ORGANIZACIONAL, CAMPOS Y SUBSISTEMAS ESTRATEGICOS
l N S T l T U C | O N A L ' Articulo 1. Sistema Organizacional. El Sistema Organizacional de la universidad esta constituido por un conjuno de
. : unidades misionales y de gestion que se interrelacionan estructuralmente para potencializar y materializar, e Manera

efectiva, su naturaleza social y académica a través de los campos y subsistemas que la integran.

Articulo 2. Criterios de actuacion. Para garantizar el cumplimiento de su mision, principios, fines, objetivos,
prospectiva y la sostenibilidad holistica e integral de la universidad, el Sistema Organizacional se basars en los

siguientes criterios: ;

a) Sistematicidad, en cuanto la organizacion es un todo, en donde sus diversas unidades
misionales y de gestion estan correlacionadas y guardan unidad de proposito

b) Reticularidad, en la medida en que el desarrollo de las diversas actividades misionales y de
gestion, requieren la definicion y organizacion de redes para facilitar el trabajo en equipo y la
constitucion de comunidades apoyadas en tecnologias.

c) Fractalidad, en cuanto la identidad es una constante de las diversas formas de presencia y
desarrollo institucional en sus muiltiples contextos de actuacion.

d) Actuacion en multicontextos, por cuanto la organizacion se estructura para hacer presencia,
de manera competente, en contextos local, regional, nacional, global y ciberespacial.

e) Heterarquia, por cuanto sila organizacién se basa en el trabajo en equipo y en red, adquiere un

caracter horizontal transversal en su funcionamiento y garantiza su legitimidad basada en la
realizacion de actividades y acciones compartidas.

f) Gestion por proyectos, dado que el disefio intencional de actividades, conducentes al logro
sistematico de resultados, es la unidad especifica de accion de los actores y grupos
institucionales en la identificacion de problemas y en la busqueda conjunta de soluciones
efecti;as con alto impacto académico, social administrativo, financiero, cultural, politico Y
cientifico. :

9) Productividad, orientada al logro de altos niveles de desarrollo por parte de las actividades y
acciones puestas en funcionamiento, acompafiados de indicadores de calidad, eficiencia
eficaciay efectividad, tanto en los procesos como en los resultados de las operaciones. .

h) Competitividad, en la medida en que lainstitucion alcanza altos niveles de calidad, pertinencidy

' pertenencia, en los multiples contextos en donde actua.

i) Rendicién de cuentas, en Cuanto, por su condicién de organizacion publica ¥ 4
responsabilidad social, ética, politica y académica, la institucion y sus diversos actores estn
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UNAD 4.0

Se caracterizara por la innovacion integral
en areas disciplinares de alto impacto
regional y nacional en el marco de la
Sociedad del Conocimiento, y se dara uso
intensivo de herramientas como el
Blockchain para afianzar la interaccion
social a nivel local, zonal, nacional y global.

2004
2006

e = - §. o1 Esta fase se correlaciona con el
&= T desarrollo del internet, que ha servido
M.siE / de plataforma clave para la UNAD de
'@ . b 5 hoy, cuya estructura permite
establecer crecimiento y pertinencia
e bl educativa a través de multiples
* ° sistemas.
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Decalogo Axiologico ﬂ
En la UNAD creemos:

e En el poder de la ética, el respeto, la
disciplina, el debate, la concertacion y la
conciliacion.

e En |la necesidad de cualificar a nuestros
estudiantes, docentes, tutores,
consejeros y funcionarios.

e En la fortaleza que genera en las
personas la integracion de la calidad
profesional y humana.

e En |la excelencia y capacidad de
nuestros egresados.

e En propender el respeto como elemento
basico para la autorrealizacion.

e En el potencial creativo de nuestra
comunidad universitaria.

e En la “Educacion para todos”: en
cualquier lugar y momento de la vida.

e En la proyeccion social y la investigacion
para generar mejores condiciones de
vida.

e En que nuestros derechos deben ser el
resultado de nuestros deberes.

e En la libertad accion, de pensamiento,
de culto y de ideas politicas.

COACH
Centro
Organizacional de
Altos Estudios y
Cualificacion
Humana

#&> Decalogo Teleoldgico

En la UNAD gestionamos:

e Comprension y conviccion sobre nuevos
roles.

e Impacto cualitativo y motivacional de
medios y mediaciones: SES, SEP, SEC vy
SUA.

e Enfoques metodologicos con uso intensivo
y creativo de las TICS.

e Curriculos conectados, problémicos y
flexibles.

e Investigacion interdisciplinaria y aplicada.

e Arquitecturas y tecnologias coherentes con
la pedagogia del autoaprendizaje
significativo.

e Evaluaciones para fortalecer el pensamiento
analitico, critico, creativo y actuante.

e Docentes dispuestos a capacitarse en
modelos pedagodgicos centrados en el
aprendizaje.

e Fomento del trabajo en equipo y
colaborativo.

e Dominio de herramientas que potencian el
internet de las cosas.
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‘ Universidad N
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Programas 3

Estudiantes 328

Docentes 12

Centros 4

Tecnologia
Material Impreso Material Impreso  Semi-

'@

ENCUENTRO
DE LIDEKRES

UNADISTAS

Programas 21 Programas 28
Estudiantes 16.071 Estudiantes 25.268
Docentes 862 Docentes 1.518
Centros 39 Centros 3()
Tecnologia Tecnologia

U

Presencialidad

NAD Universidad Nacion:

i Abierta y a Dlstan

Programas 47 Programas 6()
Estudiantes 37.224 Estudiantes 107.929
Docentes 1.419  Docentes 2,694

Centros 65
Centros 56 Tecnologia
Tecnologia AVA

CORE

Programas 85
Estudiantes 200.880

Docentes 3.194
Centros 82

Tecnologia

B-Learning
M-Learning
U-Learning




La UNAD autoevalla critica,
objetiva y participativamente
(19 Encuentros) su quehacer en €l
contexto externo e interno, a fin
de formular planes situacionales
para la solucion de problemas no
estructurados y complejos.

A diferencia de la Planificacion
Estratégica Clasica, la Planificacion
Estratégica Situacional considera la
complejidad e incertidumbre que es
propia de los sistemas econdmicos,
politicos y sociales, asi como la
multiplicidad o escasez de recursos.

Buscamos ser coherentes con la
mision y vision institucional
trazando metas prospectivas para
que la accion corresponda con €l
derrotero ético y social.

La UNAD ha fijado para intervalos

de tiempo y profundas politicas que
han enmarcado el rumbo de sus
recursos y esfuerzos.

La construccion colectiva construye los escenarios
de solucion a problemas, con base en los recursos
disponibles y los actores estratégicos.

Es necesario desarrollar operaciones
de gobernabilidad requeridas para
dar direccionamiento estratégico
al plan de desarrollo (Despliegues
Estratégicos en Zonas)

Lecciones Aprendidas

i Abierta y a Distanc
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: : : Prospectiva
Mejora Sustantiva E COACH: Legado y P

5 A
®

: relevo generacional sin Transparencia plena con
\g +Oportunidad para Laboratorios Simuladosy : brechas digitales §Jst‘emas de informacion
'S la educacion abierta Centros de de 1+1+D : e infotecnologia
O :  Centros e incubadoras de .. (Blockchain)
S o D tralizacién : innovacion en ED abieriay
Repositorios escentraiizacio :
g abierl’?os de OVA, y reticularidad : dIStI‘Ibu‘I‘(‘JI‘aa UNAD Gilobal ITP
O Machine Learning e : Centras-y nodos de 100% de
- IAP Reconocimiento : R investigacion interoperoatividad
~c:> Social a EDV Rt Observatorio
‘B Intersistémico Regional
5 ....................................................................... ,.ea-"? ................................................................................
» 0 Desarticulacidndel = @2=@Z000@2@W@W . .
o I\EI) gtsaasrigfc::rlr?g 'gpegde:) “““ : Dispositivos dlgl’gales Curriculos por
e - TTEmmETmeEmEErE e - Complementarios competencias
8 Retrocesos del Modelo : Apoyo _ »
o Despreoc%gacién ““““ =" Pedagodgico Interinstitucional Meloll;ae rer;‘aieetﬁgiglon
ro por& .~ ’ : Aprendizajes y
9 .~"Retorno a la organizacién : mixtos Integracion de
E e jerarql"ca - Redes Efectivas
o | @ Ve Vo ;
e Futuro catastréfico cjora Wloderada
Grado de Gestion Intersistémica 2019-2050
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Sistema Operacional

ofale -
g ¥
. @ @@@’.@ 2 Vsap + Vsm + Vsf + Vso
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4.
Nuevos sistemas y
unidades en la ruta
organizacional

Contenido
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Metasistema UNAD 4.0

® Nuevos Dispositivos/ |
~- Unidades
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COACH: Centro Organizacional de Altos
Estudios y Cualificacion Humana

Es un componente del Metasistema UNAD
encargado de gestionar las politicas y
directrices estratégicas para garantizar la
evolucion y sostenibilidad holistica del modelo
organizacional y su coherencia con la mision y
vision institucional, a traveés de plataformas
humanas altamente cualificadas en
creatividad, emprendimiento, innovacion,
permanencia productiva, promocion
transparente y relevo generacional,
fundamentado en el reconocimiento de
talentos y meéritos.
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La organizacion UNAD 4.0
COACH: Inteligencia Axiologica

“Si le das pescado a un hombre hambriento le alimentas la jornada. Si le ensenas a
pescar le nutriras toda la vida”.
Lao Tse.

Todas las inteligencias siguen su propia
trayectoria de desarrollo.

Cada inteligencia tiene su propio
meétodo y forma de crecer si se le
estimula desde la infancia.

Cada inteligencia tiene su propio
tiempo de apogeo durante el transcurso
de la vida.

Cada inteligencia tiene su propio momento
de declive segun hayan sido sus habitos de
vida, de estudio y de cultura.

O




Centro Organizacional de Altos
Estudios y Cualificacion Humana

02

Monitores
Estudiantes
Directivos
Egresados
Docentes
Investigadores

01

Formacion y
Cualificacion.
Motivacion y
Promocion.
Estabilidad y
Bienestar Integral.

03

Modelos

04

Aptitudes-
actitudes a
consolidar desde
el liderazgo
transformado y
transformador.

Organizacionales

basados en
Innovacion y
Emprendimiento
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Equilibrioyscc)lstelnibilidad holistica COACH: Ventajas de Ia
como reto de la organizacion. -
; Plataforma Humana Unadista

Sinergia para

Comunicaciones aprovechar
abiertas para el oportunidades y
fortalecimiento de compartir recursos y
la confianza. 95 06 apasionarse por la
sana competencia.
Inteligencia Cooperacion y apoyo

emocional para

. solidario y sincero a fin
reconocer riesgos 03

04 de superar obstaculos

y aceptar al otro y problemas.
y otros.
Inteligencia
Compromiso 02 cognitiva desde la
organico con la innovacion y el
mision y vision aprendizaje
institucional. colaborativo.
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0 acto

para potenuar la evoluuon organizacional

-

-

P

01.

Capacidad para reconocer
nuestros propios sentimientos
y los ajenos.

02.

Rutas para facilitar la
comprension y el desarrollo de
convicciones.

03.

Reconocimiento al logro,
avance, disciplina como
estimulo para el
desempeno.

—
-

202l g S WONALA, Y

04.

El aprender a aprender vy la
motivacion por el aprender.

05.

Capacidad para interpretar el
valor de nuestras aptitudes a fin
de comprender las de otros.

06.

El valioso papel de la critica
constructiva sobre el desempeno
individual y colectivo.
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De la Innovacion

Daguerrotipo e Smartphone

Conocimiento Costo Acceso Tiempo



La Innovacion y el

Emprendimiento

Es una nueva solucion o mejora
de lo que existe que se da como
resultado de invencion +
tecnologia.

El producto o servicio tiene
una aplicacion exitosa por un Emprendimiento
conjunto amplio de personas.

Nos debe motivar .
permanentemente para crecer en e Ambito Unadista
el futuro desde el hoy.
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Vicerrectoria de Innovacion
vy Emprendimiento

Es un componente estructural del
Metasistema UNAD de caracter misional,
encargado de brindar lineamientos que
potencien la vanguardia tecnologica de
la UNAD y el emprendimiento,
aprovechando las transformaciones
digitales, para potenciar la
productividad, competitividad y el
crecimiento de las regiones. Asi mismo
la toma de decisiones estrategicas para
el cumplimiento de la responsabilidad
sustantiva de la innovacion.
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VIEM: Principios claves para el
Metasistema UNAD 4.0

La innovacion es una responsabilidad prioritaria
en toda la universidad que garantiza su madurez
social educativa y por eso debe:

@ Gestarse y fomentarse. @ Propiciar asistencia

: tecnica y capacitacion.
I-I_acer segwmlento en el Pautas para el manejo
ciclo de vida. de las incubadoras.

Utilizarse y capitalizarse en
cada fase de su desarrollo.
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VIEM: Responsabilidades claves

Direccionar avidamente y
en todos los multiconextos
y ambitos para afianzar
desarrollo futuro.

Promover el dialogo
asertivo entre el sector
creativo y el sector
productivo.

Observar e indagar cada
sistema del Metasistema, a
partir del analisis de la Bigdata
y la praxis del SIT UNAD 4.0.

Determinar
oportunidades que
puedan innovar de

manera permanente.

D ENCUENTRO'
7 DE LIDERES
UNADISTAS

St

Mantener vigente la
motivacion hecha praxis
por la innovacion en
todo el Metasistema

Universidad Nacional
e Abierta y a Distancia



Incubadoras de -
La innovacion esta

Innovacion intimamente conectada

Para el Impacto Social con el mundo del
emprendimiento

La creacion de nuevos
conocimientos cientificos es O\
investigacion, no es innovacion. Andlisis

Debe aplicar métodos rigurosos, ,
diversos y sistematicos. Pr‘;’OS'tO claro
Son fuentes valiosas de Conversacion

informacion y alternativas de
autosostenibilidad.

-

Experimentacion

A
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Sistema universitario Abierto

Sistema Universitario Abierto
Definicion
Es un dispositivo organizacional adscrito a la Vicerrectora
de Medios y Mediaciones Tecnopedagodgicas que permite el
desarrollo de procesos masivos de aprendizaje en linea, y
gue son estructurados para posibilitar el fortalecimiento
o la adquisicion de competencias laborales y profesionales
de los usuarios que deseen certificar niveles de
conocimiento y practica que les habilite para el
cumplimento de un nivel de desempeno especifico de 3lta
demanda ocupacional. Se caracterizan por su caractep
autodirigido y el acompanamiento automatizado en |
primera fase de su desarrollo, cuya oferta es gratuita,

para luego avanzar a otras fases que implican el pago por
procesos de evaluacion, certificacion y acreditacign.
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Estructura

01

02

03

VIMEP
SUA

04

05



Gerencia de Infraestructura Fisica

Definicion

ES Un componente estructural del
Metasistema UNAD, de caracter funcional,
responsable técnico de la infraestructura fisica
de la universidad en operaciones de
construccion, adecuacion y mantenimiento,
asi como, asesorar y orientar estrategias que
garanticen la eficiencia de los procesos
inherentes, en consonancia con el lenguaje
arquitectonico soportado en el modelo ol VT T . A
pedagodgico de la UNAD. SRl B ¢ R
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Gerencia de Comunicaciones
v Marketing

Es un componente estructural del
Metasistema UNAD de caracter
funcional, encargado de gestionar,
coordinar, supervisar, controlar los
procesos de comunicaciones y
marketing, asi como disenar y ejecutar
planes de comunicaciones

estratégicas que contribuyan con la
divulgacion de los resultados del
Metasistema y potenciar la marca UNAD

evaluando el impacto de las estrategias
desarrolladas.




Dispositivo organizacional que gestiona
Integral y colectivamente con otros actores
regionales estrategias de inclusion y
proyeccion social, a través de la valoracion
de las dinamicas econdmicas, educativas,
soclales, ambientales y culturales en
territorios y micro territorios, con el
proposito de garantizar pertinencia y
competitividad de las ofertas educativas y
aflanzar la cuna de Liderazgo Regional.
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Vicerrectoria de Servicios a
Vicerrectoria Academica y de Investigacion Estudiantes, Aspirantes y

| , Egresados
Aporta pertenencia en los curriculos SES Alimenta caracterizacion de

y afianza a los niveles de competencias aspirantes a fin de brindar un mejor
solidarias - SISSU. servicio.

Vicerrectoria de Inclusion,

Desarrollo Regional y Proyeccion Vicerrectoria de
Comunitaria Relaciones 5
Enriquece las ofertas educativas de Coordina la gestacion
CAMPO UNAD, SINEP y SINEC. y desarrollo de
@ alianzas estratégicas
con organizaciones
Vicerrectoria de Medios y gubergamentalets Iy
Sy < no gubernamentales.
Vicerrectoria de Innovacion y Mediaciones Pedagogicas
Fortalece incubadoras de innovacion cualificacion y capacitacion
con fines de productividad y de corto plazo SUA.

competitividad regional.
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L4: Garantizar
pertinencia y
competitividad de
proyectos de impacto
social y afianzar la cuna
de Liderazgo Solidario
y Transformador en la
interaccion con diversos
actores de los sectores
y comunidades
regionales.

L3: Articular efectivamente |a labor del OIR a la gestion

L1: Contribuir de manera definitiva a la disminucion
de las brechas e inequidades territoriales y sociales.

L2: Gestionar
estrategias de
Inclusion y proyeccion
social, a través de la
valoracion situacional
de las dinamicas
economicas,
educativas, sociales,
entre otras.

social comunitaria de cada territorio con el apoyo del
Metasistema UNAD a través del SISSU y el SIDER.
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INTERRCTIVE LHE!

Pedagogia [E

Heutagogia

*Teoria Conectivista del Aprendizaje.
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,/ Instituto Técnico Profesional
ITP

\\

\

Formacion pertinente y competente de
técnicos en TExp de alto nivel integrados al
sector productivo.

e
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Articulacion bachillerato 9°, 10° y 11° grado.

N \\
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Formacion dual-técnica.
Formacion dual-tecnologica.
Formacion dual-posgradual.
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SECTOR  CONSEJO GREMIAL

1P PRODUCTIVO NACIONAL
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Biotecnologia para desarrollo del ADN.

Neurotecnologia e interfaces del control mental.

Inteligencia artificial y cognicion de maquinas

Robotica y sistematizacion de procesos
productivos.

Infotecnologia, blockchain y bigdata.
Sensorica e internet de las cosas.

Impresion 3D de manufacturas.

Energias reutilizables.

Nanotecnologia organica.



VIEM, ITP y SUA

Heutagogia

@
’A‘/ Iniciativa gestada por la motivacion propia.

@ Sentido de aprender a aprender.
»

%\ Sentido de aprender a madificar.

H
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Evolucion y creacion de nuevo
conocimiento.




VIEM, ITP y SUA

Heutagogia

El valor del autoconcepto.

El valor de la iniciativa sustentada en
la creatividad.

El valor de la responsabilidad como principal
motor de la motivacion.

El valor de la autoevaluacion permanente como
resultado del aprendizaje.

El valor de la transferencia del conocimiento a
lo social.

El valor del equilibrio emocional propiciada
por la autoreflexion.
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CONOCIMIENTOS, COMPETENCIAS
Y HABILIDADES

VIEM, ITP Y SUA
Optimizacion
de productos
/— nucleo

Digitales \

Disrupcion __

industrial /2-,‘
/ / 7 // Compu’gaci_én
Modelos 4 / Cuantica
balanceados

de informacion
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Metasistema UNAD 4.0

® Nuevos Dispositivos/ |
~- Unidades

AUTOREGULACION Y GESTION ® Reorientacién
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Desaprender

Aprender Reaprender
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Articulacion Metasistémica

VIDER - W@

SISSU AP 7  OIR

Focos. Analisis- Accion Territorial

Desarrollo de
acciones solidarias
en las comunidades

y liderazgo Proyectos d?,
transformador de __ . Transformacion
los estudiantes. .l Social.

Centro de Pensamiento Regional
Territorios Incluyentes
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Social - Educativo —

Formativo

Pedagdgico - Diddactico

Inclusion y Desarrolllo Regional

Productividad y Competitividad
Asociativa y Solidaria
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Bienestar, Salud y JUSTICIA e
Intfegral
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VIREL: Principios claves en las Relaciones

Intersisemicas e Internacionales

Para el Metasistema UNAD 4.0

La globalidad vy la localidad se
Sl EiR=illalianzas inter e
trans-sistemicas, [ X UENECUIELE
transformaciones de su
concepcion originaria para que
esta unidad misional sea una

I lKe GV Re=1Ssostenibilidad

holistica.
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Gerencia Plataformas
y de Infraestructura Tecnoldgica

Es un componente estructural del
Metasistema UNAD, de caracter
funcional, responsable de gestionar las
plataformas, recursos tecnologicos,
sistemas y servicios de informacion
digital para las unidades y miembros de
la comunidad universitaria, con sentido
de eficiencia, calidad, seguridad
integral, productividad y
competitividad.




5.
El ejercicio de la
autonomia universitaria
v planta global
metasistemica

Contenido
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Planta Global Metasistémica
Definicion

Dispositivo para garantizar el equilibrio y
sostenibilidad holistica en la evolucion
organizacion. Una vez se adopte el nuevo
acuerdo de la planta, regira la estructura
organizacional alli dispuesta.

Debera proveer el fortalecimiento de
plataformas humanas altamente
cualificadas en creatividad,
emprendimiento, innovacion, permanencia
productiva, promocion trasparente y
relevo generacional a través del
reconocimiento de talentos y meritos.
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Coadyuvar plataformas humanas Formalizar los roles de liderazgo
altamente cualificadas, cuyo trabajo  transformador, como estrategia de
productivo garantice el cumplimiento reconocimiento a la excelencia.

de la mision institucional.

Institucionalizar la motivacion y p(é:‘renqggaerncc?gdﬁg%%ig%

promocion del talento humano como cualificacion y retencion del
estrategia de salario emocional. mejor talento humano.

Fortalecer el conocimiento e Promover el fortalecimiento de

inteligencia institucional, afianzando el colmpletenuas axul)loglcas Y
trabajo inteligente del Metasistema teleologicas para la optima
] g - gestion de su trabajo.

Garantizar el compromiso indeclinable de la UNAD como un mejor
lugar para trabajar, en cumplimiento de su proposito de servicio
educativo a la sociedad.




El concepto de planta
global metasistémica
fortalece la calidad
académica del servicio
al estudiantado.

La creacion de nuevas
unidades fortalecera el
impacto social educativo
de la UNAD y ampliara la
atencion a poblaciones
de diverso orden.
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lo que no cambiara es el sueno de construir entre
todos un mejor pails.

#MasUNADMasPais

@JaimeLealUnad K3
@JaimeLeal_ £4
@JaimeLealUnad4 @)
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