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UNAD

El nombre de UNISUR es
cambiado por el de UNAD
manteniendo su condicion de
IES, a través de Ley 396 del 5
de agosto de 1997.

1997

1981

UNISUR

Surge mediante Ley 52 de 1981,
como un establecimiento publico
del orden nacional adscrito al
Ministerio de Educacion
Nacional, durante el gobierno.
de Belisario Betancur.



" TRAZABILIDAD SOCIAL EDUCATIVA

UNAD 2.0

La organizacion se transforma a
Ente Autobnomo Universitario e
incorpora los criterios de actuacion
de Sistematicidad, Reticularidad,
Innovacion, Heterarquia, Rendicion
de Cuentas, Fractalidad, entre
otras.
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UNAD 1.0

Decreto presidencial 214 de
febrero de 2004, por el cual se
modifica y reduce la estructura

de la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia - UNAD.
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UNAD 4.0

Se caracterizara por la innovacion integral
en areas disciplinares de alto impacto
regional y nacional en el marco de la
Sociedad del Conocimiento, y se dara uso
intensivo de herramientas como €l
Blockchain para afianzar la interaccion

Nuevos Ref@s* VE%‘Zat'Ona'efr

social a nivel local, zonal, nacional y global. ML

UNAD 3.0

Esta fase se correlaciona con el
desarrollo del internet, que ha servido
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not é;:; 6 de plataforma clave para la UNAD de
i NT hoy, cuya estructura permite
. "? " establecer crecimiento y pertinencia
B educativa a través de multiples

sistemas.



' TRAZABILIDAD SOCIAL EDUCATIVA

La UNAD autoevalla critica,
objetiva y participativamente
(19 Encuentros) su quehacer en €l
contexto externo € interno, a fin
de formular planes situacionales
para la solucion de problemas no
estructurados y complejos.

A diferencia de la Planificacion
Estratégica Clasica, la Planificacion
Estratégica Situacional considera la
complejidad e incertidumbre que es
propia de los sistemas econdmicos,
politicos y sociales, asi como la
multiplicidad o escasez de recursos.

Buscamos ser coherentes con la
mision y vision institucional
trazando metas prospectivas para
que la accion corresponda con €l
derrotero ético y social.

La UNAD ha fijado para intervalos

de tiempo y profundas politicas que
han enmarcado el rumbo de sus
recursos y esfuerzos.

La construccion colectiva construye los escenarios
de solucion a problemas, con base en los recursos
disponibles y los actores estrategicos.

Es necesario desarrollar operaciones
de gobernabilidad requeridas para
dar direccionamiento estratégico
al plan de desarrollo (Despliegues
Estratégicos en Zonas)
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“La UNAD como
proyecto publico
vital”. Orden en
casa, estructura
organizacional y
normativa.
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- TRAZABILIDAD SOCIAL EDUCATIVA

“Por la equidad “Educacion para
educativa y la equidad todos con calidad
social”. Consolidacion global”. Ruta para
institucional y Modelo consolidar la

Académico visibilidad
Pedagdgico. internacional.

“UNAD,
innovacion y
excelencia
educativa para
todos”.
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“Mas UNAD,
mas Pais”
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Institucion de Institucion de Institucion de Autonomia Plena | Autonomia Plena @ Autonomia Plena
Educacion Educacion Educacion
Superior Superior Superior
Programas Programas 85
Programas 3 Programas 21 Programas 28 Programas 47 5 60 5
' Estudiantes 107.929 Estudiantes 200.880
Estudiantes 328  Estudiantes 16.071 Estudiantes 25.268 Estudiantes 37.224
Docentes 2.694 Docentes 3,194
Docentes 12 Docentes 862 Docentes 1.518 Docentez |1 -‘!‘19
/T\-ument((): - 1|9 oen Centros 65 Centros 82
Centros 4 Centros 39 Centros 3() lempo Completo
, , Centros 56 Tecnologia Tecnologia
Tecnologia Tecnologia Tecnologia ) :
: , : Tecnologia AVA B-Learning
Material Impreso Material Impreso  Semi- M-Learning
Presencialidad CORE U-Learning
O O O O O

1981 1997 2004 2006 2018 2019-2023
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. PROYECTO PEDAGOGICO SOLIDARIO

Ampliar las fronteras de conocimiento

Las problematicas
educativas deben
orientarse a través de

;,f Innovacion para el desarrollo organizacional

estrategias innovadoras Contribuir con cerrar H' Competencias no convencionales
desde las fronteras de Iafbregha (?'glltal

conocimiento, las reirendando la Combpetencias no ST y
tecnologias aplicadas, la irpplementaaon qel Convgncionales, tales %‘ Dignificacion
generacion de recursos big data, el machine ., |5 creatividad, |a o 1a dieniteacid
socialmente aprovechables learning, .el innovacién, la Se reltera. a dignificacion
que consoliden miltiples bloc!(chalp y Iq . participacion, la del trabaJ.o humano de todos
ecosistemas sustentables  inteligencia artlflmal solidaridad extendida y la nuestros integrantes, la

con procesos y productos €ON las estrategias y comprensién de los valoracion de la interaccion
creativos desarrollados proyectos formulados procesos y factores social y el cultivo del

desde la innovacion, la desde el Plan de socioeconémicos de las  lenguaje simbélico.
eficiencia y la Desarrollo comunidades.

productividad. Institucional.
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@& DEFINICION: OIR

Dispositivo organizacional que gestiona
integralmente estrategias de inclusion y
proyeccion social, a través de la
valoracion de las dinamicas economicas,
educativas, sociales, ambientales y
culturales en territorios y micro
territorios, con el propdsito de garantizar
pertinencia y competitividad de las
ofertas educativas y afianzar la cuna de
Liderazgo Unadista.
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" METASISTEMA UNAD

Sistema de Alta Politica
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Sistema Operacional *
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% METASISTEMA UNAD
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Sistema de
Sistema Misional Alta Politica

Estados posibles



: METASISTEMA UNAD

Vicerrectoria Académica y de Investigacion
@ Aporta pertenencia en los curriculos SEC y CAMPO UNAD.

Vicerrectoria
_ , _ _ de Servicios a
Vlgerrectorla o!e Relaciones Interqac:onales Estudiantes,
Aflanz,al_a los niveles de competencias Aspirantes y
idiomaticas. Egresados
Alimenta caracterizacion
de aspirantes a fin de
Vicerrectoria de Desarrollo Regional brindar un mejor
y Proyeccién Comunitaria @ SEIVICIO.
Enriguece las ofertas educativas del €l
SINEP y SINEC. @
Vicerrectoria de Medios y
Mediaciones Pedagogicas
Vicerrectoria de Innovacion Afianza procesos de
Fortalece incubadoras de innovacion con cualificacion y capacitacion
fines de productividad y competitividad de corto plazo SUA.

regional.
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Lider de la Vision Regional

m Lider de la Vision Social

W Asistencia Tecnica

Zona Caribe

Zona Occidente
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Zona Centro
Sur

Zona Sur

VIDER

Zona Centro Oriente

Zona Centro Bogota
Cundinamarca

Zona Amazonia
Orinoquia

Zona Centro Boyaca
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Estados posibles




3"\ PRIMERA FASE

Sensibilizacion y Conformacion
Reticular del OIR

Se brindaran claridades conceptuales y
contextuales sobre el Observatorio, su razén
de ser, su quehacer y su prospectiva de
corto, mediano y largo plazo.

Se define las bases de constitucion de los
nucleos y redes de liderazgo.

Posterior co-construccion de estrategias que
faciliten y empoderen la accion participativa.



& SEGUNDA FASE

Cualificacion en Investigacion Accion
Participativa para Atencion en Territorios
vy Microterritorios

Los diversos miembros constitutivos del OIR
seran beneficiados de un proceso de
capacitacion y cualificacion gratuita.

El Sistema de Educacion Continua de la UNAD,
donde afianzaran competencias cognitivas con
especial énfasis en las metodologias derivadas de
la Investigacion-Accion Participativa.




& TERCERA FASE

Planificacion de la Ruta del Ejercicio del — A
Liderazgo Colectivo en cada Red derivado S

de la Operacion Dual

Abordara el trabajo de campo con las
comunidades en donde sus lideres en
conjunto con los diversos lideres del OIR.

Se efectuara el analisis situacional de
microterritorios y se formularan tedricamente
diversos planes de desarrollo y planes de accion
de corto y mediano plazo.




& CUARTA FASE

Gestacion de Proyectos de Transformacion
Social para asumir los Compromisos y las
Responsabilidades Colectivas

En esta fase la teoria se hace praxis y se
ejecutan las estrategias, acciones y tareas.

A partir de alli se trazara la ruta para permitan
cumplir las metas de transformacion trazadas
colectivamente.



& QUINTA FASE

Seguimiento Continuo y Retroalimentacion
Pertinente a través del Ambito Zonal
Reticular

Los diversos actores mediante ejercicios de
autoevaluacion participativa definiran los
momentos de valoracion de lo actuado.

De ser necesario corregiran los rumbos de accion
para afianzar la consecucion de las metas de
transformacion en los diversos proyectos
formulados.




TRAZABILIDAD SOCIAL
EDUCATIVA

Q DEFINICION

PAPEL ESTRATEGICO DEL OIR EN EL
METASISTEMA UNAD

ESTRUCTURA Y ACTORES QUE LO
COMPONEN

Q LINEAS CLAVE DE GESTION DEL OIR

CUNAS DE LIDERAZGO GESTADAS A PARTIR
DEL OIR



;H:w

S

Jsas]

s eSS

[SSas,

L Il

N L
) 5 ]
&
1
S388

Y

%

o

&

) o
Jise:

I,

1

LINES CLAVE DE GESTION

Contribuir de manera definitiva a la disminucion de
las brechas e inequidades territoriales y sociales.

Gestionar estrategias
de inclusion y
proyeccion social, a
traves de la valoracion
situacional de las
dinamicas economicas,
educativas, sociales,
entre otras.

Garantizar pertinencia
y competitividad de
las ofertas educativas
y afianzar la cuna de
Liderazgo Unadista en
la interaccion con
doversos actores del
sector externo.

Articular efectivamente la labor del OIR con los
sistemas misional y operacional a través del SISSU.
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LIDER TRANSFORMADOR

N

Lo que mas pone a prueba la
capacidad de un lider
transformador y de una
organizacion inteligente es el
CAMBIO como constante.

Especialmente en lo que tiene
que ver con las estrategias
frente a los grandes
obstaculos que siempre se
presentaran.

Un lider transformador
siempre toma la iniciativa
frente a la amenaza o la
oportunidad.




El tallador de diamantes

Comunicacion




. DESAFiOS DESDE LA VISION
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La vision es
una fuente de La visidn

E- permite

 Conviccion . Creatividad - Comprender el suefio y la
» Comprension * Potencial para innovar ruta de la organizacion
-Resonancia - Transaccion entre lideres ~ *SaPEr que no siempre
y eqUipos existen todas las
respuestas

» Entender la unidad dentro
de la diversidad para
lograr sinergias
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. DESAFIOS DESDE LA COMUNICACION
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La comunicacion reta
al lider para definir

estrategias de: La comunicacion
- genera:
- g
* Entusiasmo - COmo hacer para que » Seguridad
- Compromiso otros capten la imagen - Coherencia
» Aceptacion que se quiere. » Comprension

« COMO comunicar
efectivamente la vision.

» Como alinear la gente
detras de las metas mas
ambiciosas.
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" DESAFIOS DESDE LA CONFIANZA

Debe confiarse en personas
predecibles, cuyas posiciones

sean conocidas y las
mantengan siempre

..

* Responsabilidad
* Predecibilidad *“Hay que ser de
* Fiabilidad una sola pieza”

» Cohesion



IS8 J\
"/

4”
f
L
|

-
T
I
1

)

'COMPETENCIAS EN TIEMPOS DE CAMBIO
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Dialogar con

\YJ Argumentos.

Establece quién Logra

tiene la razon. clc:ridc.:ldes
ESTILO colectivas. MODELO
COMPETITIVO Y TRANSFORMADOR
AUTORITARIO Ganda buntos Logra SOLIDARIO
sara esl’?or sor comprensiones
encima desde la
' tolerancia.

qx Satisfaccion
Colectiva
Mutua.

&b




Aumentar Consciencia,
conviccion y comprension

De un NUEVO MODELO de e

De los retos y obstaculos que existen
al ser un lider que ®
cuando todo esta en evolucion.

De la entre el
cambio, transicion, y una
comunicacion efectiva.
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