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La UNAD es un importante
dispositivo de |la educacion
oublica, gue busca romper el
circulo vicioso de la exclusion y
disminuir la estatica social de

Colombia, ya gue su apuesto
educaftiva se centra en uno
educacion de calidad,

con una alta cobertura y
pertinencia social.



LA PROSPECTIVA
ORGANIZACIONAL
DE LA UNAD
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Evolucion de un sueio.
2009-2020: La UNAD "l 2004: Institucion

‘5 Macrouniversidad, primera
en cobertura y en . ' Megauniversidad con visio Universitaria
0 internacionalizacion “ ‘ prospect|va y estrateg|ca

. 2006: Universidad
(UNAD Florida). 2009: Macrouniversidad
2018: Megauniversidad
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Prospecta 2009

Mejora Sustantiva Proyeccion Ideal
(Futurible, deseable/menos factible) : (Futuro utopico)
- :
= : : Modelo de distribucion del conocimientovirtual/ No hay brechas
O +Oportunidad para Laboratorios de I+D en ED : Presencia en todos los niveles digitales
8 la educacion abierta Edu3D : $50% de i
: Acuerdos hacia _ . : : : e alidad, pertinencia
E U-Learning la prospe ctiv; Avance en sistemas : Megauniversidad iInteroperatividad y cobertura
O . o de créditos
= abiglecgzl doer IS?IA Descentralizacion : Movilidad virtual y Innovacion en ED
5 g y reticularidad Reconocimiento : presencial abierta y distribuida
' g a ED
R BT A:o ................................................................................
o5 PAY
: : . Alto control VS - : . _
_,“:3 é Evitar articulacion Escaso Fomento : NueVOdSi ;EIIDSSSI’UVOS Contenidos con CC
T, Imposicion de Pedagogia estandar : Rewzlé)régéedﬁlos;cema Mejora en el
© estandares : Aprendizaje
-8 Organjzacién Descrédito . Aprrc;)‘ri\)gig:jes A nstitucional
S Despreocupacion jerdrquica poyo Instituciona
5 Hor ch Integrar Redes
0 :
L Estancamiento/Declive 5 Mejora Moderada
(Futuro catastrofico) : (Futurible, deseable/mas factible)

Grado de Coordinacion Interinstitucional

Q) VISION

Prospectiva Estratégica - Mapeo 2009 - 2030
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Prospectiva basada en la valoracion y
el impacto de las politicas educativas
y del nivel estrategico de
construccion de los futuros posibles.

Vision Glocal: Conviccion por el
liderazgo transformador, Proyecto
Académico Pedagdgico Solidario y
Plan Estratégico soportado en el
Ana{lls[s Sltuacmnal Prospectivo.

- A!

S E Eqmdad Distributiva de recursos

Nacion por efectividad e impacto
social educativo.
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Prospecta 2009

€ 1LP: Organizacional

Benchmarking para la inteligencia
competitiva.

Solidaridad nacional y global
extendida.

Megauniversidad posicionada entre

las 500 mejores del mundo.

Fuentes dinamicas de autofinanciacion. Modelos mentales coherentes

CCAV y UDR autosostenibles.

Liderazgo inspirador.

Organizacion Inteligente.

Q) VISION

Prospectiva Estratégica - Mapeo 2030
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€ 2LP: Académica

Centros |+D para la innovacion y

o | | . competitividad regional.
Acreditacion Internacionalizacion de

curriculos. Liderazgo en el desarrollo de

programas e-learning.
Programacion academica permanente

y asincrénica Generacion de conocimiento aplicable

a multicontextos.

Movilidad nacional e internacional. Solidaridad como eje dinamizador de

la formacion Unadista.

Disefio y gestion curricular abierta
flexible y adaptativa.

Comunic;laq acadéemica con
reconocimiento nacional e internacional.

Q) VISION

Prospectiva Estratégica - Mapeo 2030
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€ 3LP: Tecnolodgica

Certificacion internacional del campus
virtual.

Uso intensivo de los medios digitales

: = Repositorio institucional nteni
de comunicacion. P al de contenidos

didacticos, con sentido social.

Plataforma tecnologica de la UNAD

E-Learning 3.0
para el mundo.

Tecnologia y Conectividad para todos.

Cultura tecnologica en la gestion
organizacional.

Q) VISION

Prospectiva Estratégica - Mapeo 2030
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€ 4LP: Pedagogica

Redes adaptativas para la innovacion
pedagogica didactiva.

Redes consolidadas de investigacion

en pedagogias mediadas. Gestion del aprendizaje sustentado en

nuevas pedagogias del conocimiento.

Liderazgo en investigacion en

competencias para la ESAD. Sujetos de conocimiento actuando en

comunidades de aprendizaje.

Estudiantes en ambientes armonicos
de aprendizaje.

Certific,acién internacional del modelo
pedagogico.

Q) VISION

Prospectiva Estratégica - Mapeo 2030




Broshecta 009
€ 5LP: Social Comunitaria

Autoconstruccion de sujetos morales
autonomos Yy solidarios.

Desarrollo Humano en escenarios
regionales de posconflicto.

Afianzamiento del sentido social

o N solidario de la universidad.
Fortalecimiento de la educacion

popular y comunitaria y la educacion
permanente en America Latina.

Q) VISION

Prospectiva Estratégica - Mapeo 2030




T
€ 6LP:Desarrollo Regional

Garantia a la inclusion de grupos
poblacionales y sectores vulnerables.

Productos visibles de |+D para el

. Redes sociales para garantizar
desarrollo regional.

inclusion y equidad social educativa.

Favorecer la dinamica de la economia

. S Dinamicas de reflexion para el aumento
social solidaria.

de la produccion economicay la
convivencia pacifica

Socializacion y diseminacion de modelos
de atencidon a poblacion vulnerable.

Observatorios para el Desarrollo Humano
sostenible en América Latina.

Q) VISION

Prospectiva Estratégica - Mapeo 2030
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Fstamos viviendo un punto
de inflexion decisivo para la
economia, la educacion y
la historia social de la
humanidad, y no podemos

Mmante
evoluc
Sus p

nernos al margen de la

10N societaria. Estas son

rincipales expresiones
hoy:

. . Libertad de expresion /
H_) Politica participativa

Colaboracion masiva / »
Interaccion entre iguales/  : ‘l
Apertura al talento global  :

Expansion del poder
g . ' . colectivo / Economia de
A‘ ‘ :  multitudes inteligentes

Q) CONTEXTO

Prospectiva Estratégica 2019 - 2050. Nueva Era / Nuevos Principios: Disruptiva Digital




Pensamiento divergente /
' ' Innovacion prolifica

Expresiones de ciudadania ﬁ
. N global / Ideagoras de : l
En los proximos anos, se conocimiento ~

proyecta que variaran
radicalmente los escenarios de
la politica y la economia

mundial, lo cual se convierte .
en un desafio sustancial para la Prolfesols ?le ‘E(lfans/fclgrme;clon
educacion de la humanidad. g “." :  Cultural efectiva / rronteras

porosas a las nuevas ideas

Q) CONTEXTO

Prospectiva Estratégica 2019 - 2050. Nueva Vision / Nuevos Principios: Disruptiva Digital
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2004-2007 2007-2011 2011-2015

“La UNAD como “Por la equidad “Educacion para 2015-2019
royecto publico : y : todos con calidad “UNAD,
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Evolucion hacia la Organizacion Metasistémica
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Institucion de Institucion de Institucjfm de Autonomia Plena Autonomia Plena Autonomia Plena
Educacion Educacion Educa.cu)n
Superior Superior Superior
p p
3 Programas 21 Programas 28 Programas 47 rogramas 6() rogramas 85
- Estudiantes 107.929 Estudiantes 200.880
Estudiantes 328  Estudiantes 16.071 Estudiantes 25.268 Estudiantes 37.224 Estudiantes 107.929  Estudiantes
Docent , Docent ,
Docentes 12 Docentes 862 Docentes 1.518  Docentes 1.419 ocentes 2,694 ocentes 3.194
Cent Cent
Centros 4 Centros 39 Centros 3() Centros 56 entros 63 entros 32
’ 1 T logi T logi
Tecnologia Tecnologia Tecnologia Tecnologia cenoiogld l:—CLneOa;)l%;ig
Material Impreso Material Impreso Semi- CORE AVA M-Learning
Presencialidad U-Learning
1981-1983 1997 2004 2006 2018 2019-2023

Q) EVOLUCION

Evolucion hacia la Organizacion Metasistémica




A diferencia de la Planificacion
Estratégica Clasica, la Planificacion
Estrategica Situacional considera la
complejidad e incertidumlore que es
propia de los sistemas econdmicos,
politicos y sociales, asi como la
multiplicidad o escasez de recursos.

La UNAD autoevalla critica,
objetiva y participativamente
(19 Encuentros) su quehacer en €l
contexto externo e interno, a fin
de formular planes situacionales
para la solucion de problemas no
estructurados y complejos.
Buscamos ser coherentes con la
e mision y vision institucional

trazando metas prospectivas para

que la accion corresponda con €l
derrotero ético y social.

La UNAD ha fijado para intervalos

de tiempo vy profundas politicas que 0
han enmarcado el rumbo de sus

recursos y esfuerzos.

La construccion colectiva construye l0s escenarios

de solucion a problemas, con base en los recursos 0
disponibles y los actores estratégicos.

Es necesario desarrollar operaciones
de gobernabilidad requeridas para
dar direccionamiento estratégico
al plan de desarrollo (Despliegues
Estratégicos en Zonas)
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Mejora Sustantiva

+Oportunidad para

Laboratorios Simulados y
la educacion abierta

Centros de de 1+1+D

Repositorios Descentralizacion

abiertos de OVA, y reticularidad
Machine Learning e
IAP Reconocimiento

Social a EDV

Desarticulacion del
Metasistema creado

Retrocesos del Modelo

Despreoc%gacién Pedagodgico

por

Retorno a la organizacion
jerarguica

Grado de Comprension y Conviccion

Futuro catastrofico

Grado de Coordinacion Interinstitucional

"g-

Prospectiva
COACH: Legado y

relevo generacional sin

0] Transparéncia plena con
brechas digitales

sistemas de informacion

e infotecnologia
Centros e incubadoras de (Blockchain)
innovacion en ED abiertay

distribuida

Centros .y nodos de
investigacion
Observatorio
Intersistémico Regional

. S SR

UNAD Giobal ITP

100% de
interoperatividad

Dispositivos digitales

_ Curriculos por
Complementarios

competencias
Apoyo
Interinstitucional

Aprendizajes
mixtos

Mejora en Retencion
y Permanencia

Integracion de
Redes Efectivas

Q) VISION

Prospectiva Estratégica - Analisis Estructural: Mapeo 2019 - 2050



Metasistema UNAD 4.0 -

Q Nuevos Dlsposmvos/
- Unidades

AUTUREGULAGIONYGESTION . . ® Traslado de Sls;tema

w@ ® Integracién
3 SISTEMA FUNCIONAL @ @

‘ PULITICA ‘ @'

53#&%% CONSEID

pERSiTAR QN CADEMICC SISTEMA UPERABIUNAL »
_SISTEM A MISIONAL i | SISTEMA DE ALTA PULITICA @ @ @ @
‘ ‘ @ - DESARROLLO REGIUNALY ‘ @@
- PROYECCION COMUNITARIA @ @

INTERNACIUNALIZACION |
@ e @00DO0D
@ @002 T000
PEDAGUGIGA

@0.

o -
. .
|

‘I

GESTION DE ALIANZAS Y
CUOPERACION INTERINSTITUCIONAL

GESTION CURRICULAR ‘
TECNDPEDAGOGICA

EVALUACION, CONTROL Y
ASEGURAMIENTO DE CALIDAD

.---;---------.-,-;_--;;--;-3-----51.--;;------------



Centro Organizacional de Alto Desarrollo y de
Cuadlificacién Humana - COACH

@
Aprestamiento
Formacién y Cualificacion Liderazgo
Motivacién y Promocion Transformado y
Estabilidad y Bienestar Transformador
Integral -
‘ SOLIDARIDAD:
Actores: Modelos
Monitores Organizacionales
Estudiantes basadc?§ en
Directivos Innovacion y
Egresados Emprendimiento
Docentes Coaching y Mentoring

Investigadores
@ EvoLUCION

Prospectiva de la UNAD 4.0



Centros e Incubadoras de Innovacioén,
Emprendimiento y Desarrollo Tecnolégico

Zona Caribe

Centro de
Innovacion en
Telesalud

Zona Occidente
Centro de Innovacion
en Robotica y
Automatizacion

Zona Centro Sur

Centro de Innovacion
en Programacion e
Internet de las Cosas

Zona Sur

Centro de Innovacion
en Infotecnologia

Zona Centro Bogota

Cundinamarca
Centro de Innovacion en

Nanotecnologia y Realidad Virtual

Zona Centro Oriente
Centro de Innovacion en

Seguridad Informatica y Digital

Zona Amazonia
Orinoquia
Centro de Innovacion en

Biodiversidad y Genética Vegetal

-
!‘Q‘

-

wh

Zona Centro Boyaca
Centro de Innovacion en
Competitividad Agropecuaria




Centros de Investigaciéon y Nodos de

Conocimiento
: Zona Centro Bogota
Zona Caribe . Cundinamarca
Nodo de Salud Publica Nodo Comercio y Emprendimiento
Exportador

~», Zona Occidente
-« /48 Centro de Investigacion
=7 de Agricultura'y

~ Biotecnologia

Zona Centro Oriente
Nodo Pedagogico y
Didactico de TICS

Zona Amazonia

Orinoquia
Nodo de Agro

y de Medio Ambiente

&9 Zona Centro Sur

{ =  Nodo de Accion
A Inter y Transcultural

.~ Zona Sur

>4 Centro de Investigacion de Accion
| Psicosocial y Comunitaria

Zona Centro Boyaca & “ =2
Nodo Emprendimiento Rural & S22
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._ Observatorio
[l ntersistémico Regional

*)Lsposmvo que
-- regionale

‘ LIDERAZGO

Identidad y Liderazgo en los Desafios de la Sociedad de Conocimiento



Servicio Social Unadista SISSU

Mediante la articulacion del Servicio
Social Unadista al Observatorio
Intersistemico Regional se activaran
diversas lineas de accion dispuestas
por cada una de las Zonas para N
contribuir al beneficio de las
regiones de nuestro pais. Para el lmeq d
2023 se proyecta un crecimiento de Ic?cec?éne
participacion de la totalidad de tecnolégica
estudiantes por cada una de las
zonas y programas.

4

Linea de

accion
social

Q

Q' LIDERAZGO

Identidad y Liderazgo en los Desafios de la Sociedad de Conocimiento




.~ ONG'sy Aqremiaciones

/
<

ﬁlk Zona=

2 Actores UNAD + Actores Externos
COIR ZOna\
24426+ 2114 227

COIR Zona=
16+64+ 2.048+134.217.728

COIR Zona = 134.219.856
Estados posibles
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Focos. Analisis- Accion Territorial

|AP+IID OIR

SISSU

Desarrollo de
acciones solidarias
en las comunidades

y liderazgo
transformador de
los estudiantes.

Centro de Pensamiento Regional
Territorios Incluyentes

Proyectos de
Transformacion
Social.

Q' LIDERAZGO

Articulacion Metasistemica




EL BLOCKCHAIN PARA LA UNAD 4.0

Del Internet de la informacion, al Internet del valor

' El Blockchain hibrido de le

wificado a nuestra creciente
darticipantes de

El Blockchain de la UNAD es la manera organizada del darle senti
data para que ella sea gestionada con sentido ético, analitico

Atematice

Se crean bloques de transacciones sistémicas interrelacic
' / metas

lante no podra ser alterado y que se surte de Iz
X

@ EvoLUCION
Prospectiva de la UNAD 4.0



Del Internet de la informacion, al Internet del valor

Sistema de Alta Politica + Sistema Misional + Sistema
Funcional + Sistema Operacional, de tal manera que cada uno actua entre si y con otros sistemas.

se convierte en
un nuevo criterio de actuacion transversal, movilizado desde la ética del actuar de cada integrante del
Metasistema, para que cada decision y acto emanado, sea conocido integralmente por otros actores
internos y externos, afianzando la reputacion institucional.

Q) EVOLUCION
Prospectiva de la UNAD 4.0



g
EL BLOCKCHAIN PARA LA UNAD 4.0

Del Internet de la informacion, al Internet del valor

Estara articulada a traves de diferentes niveles de
acceso a la plataforma SIl UNAD 4.0,y la toma de decisiones proveniente del analisis de data quedara

inmersa en dicha plataforma y sus redes/de computo; disponible y a la vista de usuarios internos y
externos.

La triada garantizara, mediante certificado electronico,
cada transaccion en el Metasistema. La autenticacion respectiva sera automatizada.

una descentralizacion del sistema hacia lo publico y se potenciara la heterarquia en la gestion

;\\ En la medida en que se evolucione en la consolidacion del Blockchain UNAD se garantizara
Q
NS Unadista del mismo.
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Gobierno en Linea
Contexto Externo del Transparencia por

Blockchain UNAD Colombia

Colombia Compra Eficiente Grupo de Transparencia
SECOP I e de la Procuraduria
N S General

Veedores 72 g @
*Comunidades. de%,o/)
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660 DGS

Unidad de Transparencia

Transparencia y Acceso
de la Funcion Publica

a la Funcion Publica
Contraloria General

Datos Abiertos - Gobierno Digital
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IMPACTOS
EDUCATIVOS,
SOCIALES Y
ECONOMICOS
GESTADOS POR
UNAD 4.0
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El tallador de diamantes




o Emprendimientos

y region

‘Cunas de Lideres
Transformadores.
Reconocimiento de Aliados
Estratéqicos.

‘Fortalecimiento de los Cluster

o Territorios
Incluyentes y en Paz

-Enfoque Territorial. Regionales. Campo UNAD.
-Lineas de Accion en Territorios. ~ *Gestion comunicacional,
-Planes de Desarrollo. -Consultorios, OIR e ITP.
. *Focos de Analisis y Accion ‘Nodos Virtuales de

Territorial. Emprendimiento.

‘Impactos claves de [IAP+IID. ‘Universidad Abierta.

*Accion Comunitaria Efectiva. *Centros e incubadoras de

-Desarrollo Humano Sostenible. Innovacion y desarrollo tecnologico.

Productividad y Competitividad ‘Centros de Investigacion y Nodos

Regional. de conocimiento.UNAD Global.

‘Equidad e Inclusion Social.

Q' LIDERAZGO

Prospectiva de Transformacion Social
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"Las organizaciones 4.0 T I l CONGRESO INTERNACIONAL
i mirad dascle ! ! . AN DE EMPRENDIMIENTO

desarrollo sostenible”

Octubre 2 al 4 de 2019
Medellin, Colombia

z ESCUELA DE CIENCIAS oot —
< ADMINISTRATIVAS CONTABLES, oo o
2 ECONOMICAS Y DE NEGOCIOS _

& NN~ -~ L 2 A L 0 4
-~
NENRENE & HSENERDSS

Con los ahos cambiaran muchas cosas

lo que no cambiara es el sueno de construir
entre todos un mejor pais.
La Prospectiva y la Planificacion seguiran siendo la base de la gestion por proyectos que
dan sentido a la razén de ser y el deber ser de nuestra Universidad.

#MasUNADMasPais

f @JaimeLealunad B @JaimeLeal_ (] @JaimeLealUnad4

iGRACIAS!



