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EVOLUCION SOCIAL DEL TRABAJO

EL TRABAJO DIGNIFICA
AL HOMBRE
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Dominio de la Sociedad Agricola por miles de anos
Poder del Feudalismo.
Comunicacion lenta, uno aﬁh&‘
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_EVOLUCION SOCIAL DEL TRABAJO &

PRIMERAS MANIFE

DEL iR

DOS DECADAS DEL S.XX

Creacion de infraestructuray'c )s del mundo digital. .
Contribuyen a el logro de construir las plataformas con e la
programacion y las redes que hacen posible que la gente a traves

de la internet se CONECTARA entre si.
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NUEVAS COMPETENCIAS - NUEVAS
NORMAS Y DISPOSITIVOS

5. XXI

UBICUIDAD DEL INTERNET - Pandemia
Tecnologias disruptivas.
El internet dejara de pertenecer a las empresas de internet.

Todos los productos y servicios necesitaran internet aunque este no los
defina: INTERNET DE LAS COSAS.
g ,

96 - 66 - 76




Tecnologias y su impacto en nuestras formas de {jNac @pmspgcm
interaccion, trabajo y consumo ymesky W COLOMEIA202

Los productos tecnologicos que no
existian hace 11 anos

Esto sucede en Internet en un minuto

2010
Pinterest 2 iPad
marzo de 2010 S abril de 2010 m
Instagram
© WeChat NETFLIX @
octubre de 2010 & WeChat enero de 2011 s \_/
QoD TWiteh Snppakat 28.000 suscri | —
junio de 2071 £ Zoom SIUEL SUSCHPLOLES 2 mill. de visualizaciones
ZOOIM septiembre de 2011 viendo contenido '
©®)
& =
= slack Slack 695.000 stories | © 1,6 mill. USD
_, _, Playstation 4 agosto de 2013 compartidas gastados online

noviembre de 2013

L

amazon noviembre de 2014

9.132 conexiones —O

Amazon Echo ‘ @

' ple Watch 2 mill. de ‘'swipes’

abnl de 2015 | hechas
- Ail"POdS 1 | : \_/
S diciembre de 2016 i m;crrz%sgf;t;g%ms 69.m|||. d,e ——O 197,6 mill. de
Fortnite TikTok mensajes enviados emails enviados

FORTNITE julio de 2017

=3 septiembre de 2017 .z
W () )
5.000 500 horas de
descargas videos subidos
— \ Disney+
Blewep+ noviembre de 2019 Fuente: Lori Lewis via AllAccess
Ano 2021

Fuente: Lori Lewis via AllAccess
2021  Ano 2021



Tecnologias y su impacto en nuestras formas de UN ) A RO T
trabajo y produccion ey WGp COLOMEIAZ02

Impacto de la digitalizacion en el empleo y la economia

Estos PuU estos de tra ba_| 0 estan en extincion Variacion en los salarios por hora por cada aumento Trabajos en riesgo por la automatizacion En % de trabajos
Sectores con mayor potencial de automatizacion (% empleos automatizables) del 10% en las tareas digitalizadas de los empleos ® Riesgo significativo de cambio @ Riesgo de automatizacién total
0,
o 0 1 2 3 4 45 O 10 20 30 40 50 60 70
Empleos
a““(’ma“?l?‘)"es T Israel — 45 Noruega I
en mill. =
Alojamientoy g 0 -y ® Turquia E— @& NuevaZelanda | EEEEG——
restauracion : ¢> Dinamarca | 4= Finlandia |
Industria § i 229,7 t= Grecia == s Suecia I
| () Italia — & EEUU e
Transporte y almacenaje | i 51,4
() Francia I #¢ ReinoUnido |GGG
Minas § 0 8,1 42 Noruega | > Dinamarca |G
Polonia ] < PaisesBajos |
Venta al por menor | [§ i 181,2 b =
& Australia = (%) Canada e
Venta al por mayor | 0 14,2 «» Suecia [— () Bélgica I 4
£ =
Agricultura, silvicultura, g i 319.8 wr AUSUA () Irlanda
pestay Cazd & Nueva Zelanda I @, CoreadelSur IS
energla 59  © ESPANA |  ————
{ ) Bélgica ] < Austria [ [
C®0GE 4= Finlandia () Francia L
@Statista_ES Fuentes: McKinsey, Oxford Economic Forecasting, US Bureau of Labor Statistics M Poloni
I W
Afio 2019 .,
& Alemania Y | () Italia I
#¥ Reino Unido I L ESPANA I 2%

Fuente: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE)



Tecnologias y su impacto en nuestras formas de e @PROSPECTA
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Salarios asomaﬂ con actividades

automatizables - - . ’
$ bilones La automatizacion impulsara la
Participacion de roles :ilsrest[géjse \ prOd UCt“"dad gIObaI y au menta I‘a E| PIB
ACTIVIDADES CON EL MAYOR Cerca del 60% de las 100%=820 roles i | G19 mas Ni ,
POTENCIAL DE AUTOMATIZACION: orofesiones tienen por lo mas Nigeria
Actividades fisicas predecibles 81% menos 30% de actividades

que son automatizables B Crecimiento de la productividad, %

La automatizacion puede ayudar a aportar parte de la productividad
necesaria para lograr el crecimiento economico futuro

india .
Compilacion de datos 64% l
62
T 51 Mano de obra asociada con actividades automatizables | emple
P Millones de equivalentes a tiempo completo (FTEs) Nieminiiira dracticamente dehidn al enueierimisntn
consisten de actividades que
son 100% automatizables e estois e 1. o )
los paises vy R e Ultimos Siguientes Siguientes 50 anos
l 50 anos 50 anos Impacto potencial
1 9 : Aspiracion de de la automatizacion

crecimiento

Procesamiento de datos 69%

Japon
100 >90 >80 >7 >6 >5 >40 >30 >20 >1 >0 1 _
G5 de Europa .
Potencial de automatizacion, % EEUU AAAARS  Inda

: Escenarios acerca del tiempo dedicado a las actuales actividades laborales, %

inco factor fectan el '
C co ac 0 es q ue a ec a e === Escenario de Escenario de = = = Escenario de Potencial Escenario de Potencial
ritm 0 y a ' c a n ce d e I a a d 0 pc i 6 n Adopcion temprana Adopcion tardia de automatizacion temprana de automatizacion tardia 47

100 -

1 2 3 4 5 . .1 . 0.1
V[ABILIDAD COSTO DE DINAMICAS BENEEICIOS REGLAMEN TACION ., - 3.5 29 1.5
TECNICA DESARROLLAR E DEL MERCADO ECONOMICOS Y ACEPTACION 60
La tecnoloaia IMPLEMENTAR LABORAL Incluyen SOCIAL Los factores iotAri : ' :
tiene queofer LAS SOLUCIONES La oferta, la mayor Aun cuando la 40 técnicos, ke Reque”do pa.ra' Escenano de Esgenarlo
nventada,  Costos de demanda ylos  producciony  automatizacion econémicos y lograr el crecimiento impacto de impacto
integrada y hardware y costos de mano mejor haga sentido 20 s:)c.ltales :feCtan proyectado del PlB temprano temprano
adaptadaa  software de obra influyen calidad, junto  comercial, la : d:)'p':i‘(’,m : st
soluciones en que con ahorros  adopcion puede 20'20 . 20'30 ; 20‘ 10 : 20'50 ; 20'60 20'65 P P
para un uso actividades se  de costode  llevar tiempo

Fuente: MCKINSEY GLOBAL INSTITUTE, 2019.

especifico automatizaran  mano de obra



Desempleo y trabajo informal en America Latina

La informalidad laboral
en Latinoameérica

Porcentaje de trabajadores empleados
en el sector informal en 2019

El Salvador © [ 69, 1
Paraguay © I 68,9
Perti () I 68,4
Ecuador g I 63,5
Colombia g I 62,1
oepublica oy | -/

& I 52,8
Argentina = [ 49,4
prasi' @ N 47,1
£ 7S
Costa Rica® & [ 36,6 COXD

ilo* @ Em——— \\T\
Chile” @ [N 25,3 =2
Uruguay 2= [N 23,9 ) ==K

* Datos de 2020.
Solo incluye paises con datos disponibles desde 2019.

Fuente; OIT

El desempleo en Ameérica Latina

Tasa de desempleo en paises latinoamericanos en 2019 y 2024 (en %)

B 2019 2024"

Venezuela jges
Nicaragua =
Brasil m
Puerto Rico =
Argentina 2,900
Colombia s
perc | | EIED
Chile Fum
México Il
Honduras e S
0 10% 20% 30% 40%

* Previsiones de abril de 2019.

@ ® @ Paises seleccionados. S
& America

@Statista_ES Fuente: Fondo Monetario Internacional | World Economic Outlook V Latina
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Equilibrio vida - trabajo
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Los paises con el mejor equilibrio vida-trabajo

Paises con mejor balance entre la vida personal y el trabajo en 2019 (10=mejor nota)

E . A28
Paises Bjos v [N © 5

Trabajo: 60 horas son

% de empleados que trabajaron 60 o0 mas horas semanales en su empleo principal en 2015

Italia
Dinamarca
Espana
Francia
Lituania
Noruega
Bélgica
Alemania
Suecia
Suiza

Rusia |

* Paises de la OCDE junto con Rusia, Brasil y Sudafrica. Indice elaborado en base a indicadores

@ @ @ tales como el n° de horas de trabajo y el tiempo para

@Statista ES Fuente: OCDE

ocio y cuidado personal.

statista %a

Turquia €
Corea del Sur KA
Colombia

Meéxico
Indonesia
India
Grecia
Argentina
China

Reino Unido =
Francia
Espana
Estados Unidos
Alemania

Suecia ==

@®G

@Statista _ES

23,3%
22,6%

5,8%
5,2%
4 9%
3,9%
3,8%
3,3%
1,9%

dos. Los datos de China e India
a 2009 y 2011, respectivamente.

statista %a
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El trabajo y la pandemia en la perspectiva de la OIT U @PROSPECTA

Por esta época de crisis pandémica, como nunca antes el trabajo de los seres humanos en todo el planeta ha
sufrido un tsunami incuestionable. La Organizacion Internacional del Trabajo OIT, asi como los organismos
encargados del sector en cada pais, han hecho esfuerzos incuestionables para tratar de mitigar no solo el
cambio de perspectivas sobre el desarrollo de la actividad laboral sino tambien para responder preguntas y
demandas frecuentes sobre tematicas que a todos nos interesan:

¢, Como puede ayudar el dialogo social a formular y ¢, Como pueden contribuir las medidas de empleo y
aplicar una respuesta eficaz a la COVID-19 en de proteccion social a mitigar la crisis y facilitar la
tiempos de crisis y recuperacion? recuperacion?
s Cual es _e’I paplel otl_e la Ilblertaql §|r’1?d|cal y la g,_Q_ue ocurre con las libertades ¢ Hay proteccién de los
negociacion colectiva en la crisis” civiles en el contexto de la salarios en caso de quiebra?
pandemia?
. Como garantizar la proteccion de las - )
personas cuyas modalidades de trabajo _ . ¢Que deberian hacer los
son alternativas? .Y en caso de reduccion temporal empleadores durante el brote?

de las horas de trabajo?



Consecuencias de desempleo y trabajo informal U @
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i , Los mayores desafios
cCuantos puestos de trabajo de Latinoamérica

Se pe rd ieron pOI‘ Ia pa ndem ia? Principales desafios que debera enfrentar América Latina

Pérdida estimada de empleos en el continente americano en los proximos 18 meses (julio de 2021)

en 2020 (en millones)”

Generacion de empleo

Recuperacion de

2 1°trimestre M 2° trimestre M 3° trimestre
| la economia

Total América 191 Lucha contra la pandemia

de COVID-19
Ameérica Latina
y el Caribe

Vacunacion de
los ciudadanos

Reduccion de
la pobreza

Reduccion de
45 la desigualdad
Lucha contra
B : ¢ 47%
América del Norte** 40 la corrupcion
| | Lucha contra la D
inseguridad, crimen 0
0 >0 100 150 200 o narcotrafico

América del Sur

América Central

1
L

* Empleos a tiempo completo (48 horas semanales) perdidos, con respecto al Mejora de acceso e
4° trimestre de 2019. Estimaciones del 23 de septiembre de 2020. a la educacion J
** Excluye a México.

* Segun 380 lideres de opinidn y periodistas encuestados
en 14 paises latinoamericanos y caribenos.

Fuente: [psos

Fuente:; OIT
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TIP: Conceptualizacion UNao @ PROSPECTA

El conceptode, ‘f
Trabajo Intelic Proc
no existia hasta hoy € Jot ¢ ¥ lones convencionales.

1sabilidad laboral, limitan
anizadas en el

\nte del

Buena parte de quienes de
SuU accionar a tareas repetit
transcurrir diario de vidas consumidas

devenir ocupacional.

S VECES
leja co




TIP en la estructura de una organizacion innovadora UMD @ meecr

Abierta y a Distancia

En el caso de la UNAD:

Hemos logrado la
consolidacion evolutiva y
los impactos sociales
educativos logrados con
un alto reconocimiento de
la sociedad colombiana.

Esto incluye...

La arquitectura de una
planta de personal global
y flexible que responda
a la naturaleza de un
Metasistema que integre
los roles individuales y
sus funciones a las
responsabilidades
colectivas

El Trabajo Inteligente
productivo TIP, abarca:

desde el diseno de todas las
formas de trabajo en una
estructura organica sistémica y
gque permite cumplir en
cualquier tipo de institucion
publica o privada de manera
cabal sus objetivos misionales
y estratégicos

Escuela de Ciencias
Administrativas Contables,
Econémicas y de Negocios




TIP y desarrollo de competencias TINAD (A prosric s
en tiempos de cambio COLOMBIA 202

Aunqgue la Covid 19 nos cambio las maneras de vivir y
tambien en su impacto los modos tradicionales de
trabajar; también es cierto que muchisimo antes de la
fatidica pandemia, la humanidad ya enfrentaba
cambios fundamentales derivados del avance de la
ciencia y su conocimiento aplicado y de las tecnologias
disruptivas. Queda claro desde siempre que el trabajo
dignifica al hombre como especie, pero tambien y en
miles de casos: el trabajo mortifica a miles de hombres y
mujeres en el planeta ya que su evolucion normativa NO
siempre, salvo paises desarrollados, privilegian el
bienestar integral de los trabajadores y trabajadoras
para fortalecer su dignidad y su derecho a la
felicidad y desde estos el de sus entornos familiares y
de comunidades que les son de influencia.




Modelo TIP en la estructura de organizaciones [N @

Innovadoras

sostenibilidad holistica.

| Comunicacion
Confianza Gratitud

Y

Creatividad r v

<

Humildad

Principios del
Innovacion Tl P

Cooperacion y
trabajo colaborativo

Motivacion

Efectividad

Compromiso
Disciplina

El Trabajo Inteligente Productivo se determina como el modelo de
trabajo que define los lineamientos para cada uno de los integrantes
de la Plataforma Humana, basado en los principios axioldgicos y
criterios de actuacion institucional sus normas, para garantizar la

PROSPECTA

COLOMBIA 2021
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Abierta y a Distancia
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TIP y el liderazgo transformacional

Segun sus competencias

LOS ESTILOS DE LIDERAZGO

COACTIVO

Restringe
IEEEREICER
sin valor
agregado.

“Haga lo que le
digo”

AUTORITARIO AFILIATIVO DEMOCRATICO

Crea armonia
y instaura
lazos
emocionales.

Forja el
CONSEeNso a
traves de la

participacion.

Exige el
cumplimiento
iInmediato.

EL ESTILO EN UNA FRASE

“Las personas
son |o primero”

“s Qué cree

Hagalo ya usted?”

PROSPECTA

COLOMBIA 2021

TECNICO

Instala un
alto nivel de
rendimiento

sobre
iIndicadores.

INSPIRADOR

Desarrolla
lideres en el
presente para
el futuro.

“Haz lo que yo
hago, ahora”

“Qué gusto
trabajar juntos”



TIP y Liderazgo Transformacional UNAD @& PROSPECTA

COLOMBIA 2021

Liderazgo Transformacional se proyecta como uno de los desafios de la Sociedad del Conocimiento.
De el debera surgir un espiritu que ilumine el TIP, especialmente a partir de la influencia y ejemplo de los
lideres directivos y plasmada desde la motivacion inspiradora y el permanente auto desafio creativo.

Estos topicos son fundamentales para garantizar el aprender a aprender de
cada integrante del equipo y se sostiene sobre tres premisas indispensables

Confianza extendida

Respeto Disciplina autorregulada / &
L5
t'\/




TIP y la Gestion Estratégica UNan @ sroseec s

COLOMBIA 2021

Prioridades de la gestion

Impacto cualitativo
y motivacional en
iIndividuos, equipos
y redes de trabajo.

Enfoques de
cualificacion
permanente.

Comprension y Valoracioén del Emprendimiento
conviccion sobre trabajo por impactos intersistémico y
nuevos roles. de cumplimiento en bienestar extendido a
metas cuantitativas familias.

y cualitativas.



Fases de implementacion del TIP TINAD ¢ rocricTs
Y sSus consecuencias g Nacon COLOMBIA 202

Negacion & Resistencia

>
Desenlace

G case || Confusion & Prevencion

>

La Brecha

cose Il Reto & Compromiso

>

Nuevo Comienzo




TIP y desarrollo de competencias [iNAD g prospec
en ti empos de cambio - v COLOMBIA 2021

Asegurarse de que toda
El cambio comunicacion es de multiples vias.

guebranta la
confianza.
Cada uno de los .
Desarrollar estrategias de

actores deben estar comunicacion para cada
Involucrados. %
una de las etapas del

@ proceso de cambio.

Negacion & Resistencia @

. o
- 4 ey
¥ P
\ X i3
\
\ A
\‘\ 11 G
. -\

Desenlace
El fomento -~ @
de la Describir y
confianza comunicar . |
en esencial el viaje. Multiplicar exponencialmente

las comunicaciones sobre el
propaosito.




TIP y desarrollo de competencias (e @ eecsecrs
en tiempos de cambio s R

Gestionar “la brecha” y

. " poner en practica el
Equipar cognitivamente a cambio.

los lideres y servidores de la @

organizacion.

Empoderar a quienes @

son claves, estan

iInteresados y toman

parte. Confusion & Prevencion

La Brecha Rns SN
El cambio

Gestionar y lograr exacerba la
comunicar de manera Fomentar la identidad, el enfoque ansiedad y
oportuna las valores y la alineacion de propositos y el conflicto.

agregados obtenidos. criterios.




TIP y desarrollo de competencias [iNAD g prospecT
en t I emn pOS d e cam b I O - : COLOMBIA 2021

Adaptarse a la
nueva vision.

Incorporar el cambio en
las estructuras, sistemas Ajustar la estructura y
y culturas. los sistemas para el

@ cambio.
O

@ Reto & Compromiso

Cuando se
Visidon prospectiva siente que
con planeacion ha terminado,

Comparar la forma de operar participativa. en realidad
anterior con la se hace necesaria acaba de
para impulsar la transformacion. empezar.
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requiere...

es una gran
oportunidad...

adquiere...

ser coherentes con los nuevos desafios generados por el avance sin precedentes de las tecnhologias
disruptivas, incentivando la cualificacion innovadora del talento humano, la conservacion de los
valores, la capacitacion sobre nuevos enfoques para un cambio sin precedentes del valor del trabajo
creativo... en fin se trata de interpretar la paradoja del trabajo intelectual o del trabajo fisico, para
volverlos trascendentes en la mirada y vivencia del trabajador como ser sentipensante.

para lograr la promocion trascendente del capital humano garantizando la sostenibilidad de las
organizaciones al afianzar el mejoramiento de las competencias, las calidades y condiciones de los
lideres colaboradores y por ende la optimizacion de los comportamientos y motivacion permanente del
talento humano.

gran relevancia en las organizaciones del presente y del futuro que quieran adecuarse a las
necesidades de entornos cambiantes, los retos que imponen la evolucion sin limites de la
humanidad y la garantia de |la solidaridad y respeto que todos deseamos y necesitamos.
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iMuchas gracias
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