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y La Colombia de hoy ha sucumbido miserablemente a la violencia

endémica y a la criminalidad
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Llevamos de siempre el lastre de ser violentos culturalmente y ello no es justo
cuando 49.7 millones de nuestros 50 millones de compatriotas se esfuerzan
diariamente para afianzar una verdadera identidad nacional con su trabajo

honesto v su infinidad de talentos.

La percepcion de privilegio que mereceria nuestro pais como la nacion
prospera y equitativa, que deberiamos ser entre otras como ejemplo a
seguir en Latinoamérica y el caribe se nos esfuma cada dia en una
desesperanza aprendida que nos polariza por el resentimiento-acumulado
de generaciones completas.

El bajo impacto de nuestro sistema educativo desde una formacion
axioldgica y cientiticamente pertinente que afiance rasgos de diversidad
regional y que hagan mucho mas atractiva nuestra mezcla étnica de cara a
la necesaria modernidad que como sociedad debemos construir
colectivamente en blsqueda de un futuro deseable y sustentable es

nuestro desafio generacional e institucional.
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cuando 49.7 millones de nuestros 50 millones de compatriotas se esfuerzan
diariamente para afianzar una verdadera identidad nacional con su trabajo

honesto v su infinidad de talentos.

La percepcion de privilegio que mereceria nuestro pais como la nacion
prospera y equitativa, que deberiamos ser entre otras como ejemplo a
seguir en Latinoamérica y el caribe se nos esfuma cada dia en una
desesperanza aprendida que nos polariza por el resentimiento acumulado

de generaciones completas.

El bajo impacto de nuestro sistema educativo desde una formacion
axioldgica y cientiticamente pertinente que afiance rasgos de diversidad
regional y que hagan mucho mas atractiva nuestra mezcla étnica de cara
a la necesaria modernidad que como sociedad debemos construir

nuestro desafio generacional e institucional.




Existe en nuestro pais aun hoy, un marcado interés centrado en .
la inoperante accion educativa que ortodoxa y de retaguardia
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no acepta su propio cambio y parece ser sucumbe para seguir

dependiendo de lo que otros paises gesten como.innovacion

para el sector

“La educacion nos aburre

Yy Yya hO €S muy necesaria

para el éxito de la vida”
Jovenes NINI
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UNAD Donde la ciencia y la tecnologia si encuentran politicas para su
. 7 . . . ACREDITADA
50 evolucion, entregando en reciprocidad desde sus sistemas ~) ENALTA CALDRD
o
@ educativos aportes significativos a la sociedad en respuesta al
Otras naciones esfuerzo sostenido de sus gobiernos de cada época, para

invertir en cualificacion humana cuyos desarrolles de

investigacion e innovacién sustentan desde alli las curvas de
consolidacion de riqueza y bienestar social extendido mientras

aqui ha ocurrido y ocurre todo lo contrario.

®| 3 necesaria-auto transformacion de la institucionalidad

*Revisar “analiticamente lo que signitica sembrar valores de _

convivencia y respeto.en las nuevas generaciones

* Entender la necesaria y exigente condicion de dar pasos adelante

hacia la modernidad del sector empezando por la educacion
publica. 04

TECNOLOGICO

01 CIENTIFICO &

AXIOLOGICO ﬁ’



La Colombia de hoy requiere de educadores
que aprendan a comprometerse con una vision
basada en la transformacion de su presente
para coadyuvar el futuro colectivo de la nacioén

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR Ed.D , ,
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Para nosotros ustedes son la semilla de la

transformacién educativa requerida.

Por sus competencias y comportamientos son los lideres especialistas que en
diversas areas disciplinares y regiones del pais coadyuvan el suefo unadista en
el dia a'dia de su gestion-acciéon formativa
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Garantizar la virtualidad inclusiva, personalizada, vy
que valora la diversidad y las diferencias sociales a
todo nivel, trazando el camino para que la educacién
en Colombia asuma la vanguardia que le corresponde
en todos los ciclos y niveles formativos

En este encuentro

buscamos
Dinamizar nuestro modelo educativo AFIANZAR
que reconoce que el aprendizaje y la su liderazgo Una educacién que debe reconocer las
formacién de calidad deben ser una real transformador diferencias, estar dispuesta, siempre a la

posibilidad para todas las personas, en innovacién y al cambio, a enfrentar los

todos los momentos, edades y etapas grandes desafios econdmicos, sociales,

de crecimiento en su vida, asi como lo politicos, culturales y ambientales de la

contempla nuestro Proyecto Académico Colombianitud dentro y fuera de nuestro

Encuentro de lideres

Pedagdgico y Solidario el cual debe m‘.‘.f:'fgfmi.‘::res territorio.

seguir evolucionando con su aporte. y Jnany

3, Abierta ya ia i
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“UNAD 1.0 UNAD 2.0 UN
La UNAD como w “Por la equidad educativa

proyecto publlco vital” e T

Proyeccién: Reorganizacion como . s
y J . Proyeccion: Cobertura geografica
‘ y poblacional con énfasis en

L_Jni vvvvv dad N CCCCC |
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metasistema y cobertura
sistemas educativos multiples.

zonal.

UNAD 3.0 UNAD 4.0
“"UNAD, Innovacion y “Mas UNAD, Mas Pais”
excelenma educativa” (2015- 2019)

(2011-2015) Proyeccidn: Afianzar calidad

mtegral plataforma humana,
politica y normatividad de respaldo
Cobertura a connacionales'en USA -

Proyeccidn: Afianzar la calidad
del servicio y proveer dispositivos
de territorialidad en los retos de

EVOLUC'()N lo glocalidad. y UE. MPLCJ;LQSCC?%ZEOQGSUOH de
UNADISTAY EL |
UNAD 5.0
ENCADENAMIENTO "Mas UNAD Mas equidad”
DE LOS (2019-2034)
PLANES DE Proyeccion: Afianzar nuestros diversos
DESARROLLO modelos innovadores dg gest|on.educat|va

en el reto de la mejora continua,
impactando integralmente poblaciones
excluidas de América Latina y el Caribe con
educacion flexible y de 6ptima calidad.
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La evolucion de nuestra vision organizacional
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UNAD 5.0
“Mas UNAD, Mas equidad”

(2023-2034)

/ Principales apuestas: Afianzar nuestros diversos
modelos innovadores de gestidén educativa
~ 2 | 4 en el reto de la mejora continua, impactando
integralmente poblaciones excluidas de América
Latina y el Caribe con educacion flexible y de
6ptima calidad.

#Was UNATD, mas BQUIPAD &
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La evolucidon de nuestra vision organizacional
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UNAD 5.0.1

Mas UNAD, Mas equidad "
(2023-2027)

Principales apuestas: Garantizar la re-
acreditacion institucional de alta calidad,
impulsando la marca UNAD en América

Latina y el Caribe como referente de ‘
transformacién para la institucionalidad
educativa del continente.

UNAD 5.0.2

Nomibre por definir
- (2027-2031)

Principales apuestas: La innovacién y la

investigacion se convertiran'en soportes del
modelo pedagdgico mediante uso intensivo.
‘ ‘ de tecnologias exponenciales con garantia

de calidad integral y equidad social,
aportando valor sustancial a la gestion del
conocimiento.

UNAD 5.0.3
Nombre por definir L)

(2031-2034)

Principales apuestas: Consolidarse o e &
como marca de universidad lider
en el ambito global, mediante
apuestas disruptivas que coadyuven < ‘/;

impactos visibles en los ODS.




--------------------- * La influencia de la innovacion para la transformacion y el desarrollo rural

« Nuevas Simbologias en el metasistema

. Las semillas para en nacimiento de cooperativas mutualistas rurales

La consolidacion de las redes de desarrollo territorial inmersas en los
o
CPT

) El fortalecimiento de nuestra semblanza social solidaria en

lo ambiental y ecoldgico
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Innovacion
Organizacional

1]

Innovacion
Curricular
Innovacion
Didactica adia
Innovacion
Pedagdgica

Innovacidon Tecnolégica




UNAD

Decano

Es el lider del sistema
operacional DUAL
responsable de la gestion
académica
-administrativa-financiera
de una Escuela académica
gue garantiza una gestion
curricular efectiva en
programas de orden

5.0
B s

Director de
zoha

Es el lider del Sistema

Operacional del
Metasistema UNAD,

. responsable de la gestion

académicay de la

sostenibilidad holistica de

la zona, de acuerdo con
las politicas y el Plan de
Desarrollo Institucional,
en articulacion con los
lideres de los sistemas

Director de
centro

Es el lider del Sistema

Operacional del
Metasistemma UNAD

responsable, en su Centro

Regional, de la gestion

académico-administrativa- :

financiera, orientado a la
prestacion del servicio

UNAD VANGUARDIA EDUCATIVA DEL SIGLO XXI
Pertiles y responsabilidades en el sistema operacional

Lider de
programa y
Director de

instituto

Es el lider del Sistema

: Operacional del Metasistema : . .
: . financiera de programas en

UNAD, responsable de la
gestion académica y de la
sostenibilidad holistica de
programas de formacion
multinivel y de proyectos
especiales de educacion
técnica y tecnoldgica, y de
formacion en lenguas

extranjeras. Dinamizan las
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Director
seccional
internacional

Es el lider del Sistema
Operacional del
Metasistema UNAD,
responsable de la gestion
académico-administrativa-

los diferentes niveles'y
ciclos de |la educacion,

: segun la -normativa del pais

en el que se encuentre
ubicada la seccional, en
cumplimiento-de-las
responsabilidades
sustantivas de la UNAD y
en‘el marco del Modelo

educativo con calidad, para :
el cumplimiento del marco :
axiologico y teleoldgico de

misional, funcional y
operacional; actua como
mentor y es responsable

gradual y posgradual
cumpliendo a cabalidad
con las seis funciones

redes y los fractales
académicos, asi como el
cumplimiento de las

Pedagdgico Unadista.

sustantivas de la UNAD.

de la evolucién del
espiritu unadista en los
equipos intersistemicos
de su zona.

la Universidad.

. responsabilidades sustantivas :

en el marco del Modelo
Pedagdgico Unadista.
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Docente

Es el protfesional de alto nivel y
dominio sobre el objeto
disciplinar correspondiente, quien
interactla, fomenta y da direccién
a las redes académicas dispuestas
para gestionar el Modelo
Pedagdgico Unadista, en busca
de afianzar en el estudiante el
aprendizaje significativo, el
pensamiento auténomo y el
trabajo colaborativo; esto, a partir
de sus competencias didacticas,
pedagdgicas y comunicativas,
como guia, asesar, orientadory
motivador del proceso de
ensefanza-aprendizaje.

y Pertfiles y responsabilidades en el sistema operacional
@

Consejero
académico

Es un actor académico, altamente
cualiticado, que posee vocacién de
servicio y cuenta con competencias

pedagdgicas, manejo de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion,
capacidad de liderazgo transformador,
ademas de excelentes relaciones
interpersonales; que a partir de la
capacidad de escucha, asertividad y
recursividad, aunado al conocimiento
profundo del modelo pedagdgico
Unadista favorece la integracion exitosa
del estudiante al modelo de educacién
abierta, a distancia y en entornos
virtuales de aprendizaje, favoreciendo su
permanencia y éxito académico.

Monitor

Estudiante avanzado
académicamente,-destacado
por su actitud de servicio, y
que ha sido seleccionado
mediante convocatoria de
méritos para coadyuvar al
proceso formativo integral de
otros estudiantes de niveles
inferiores, para su
fortalecimiento académico, su
permanencia y bienestar, en
el marco del Modelo
Pedagdgico Unadista.




. AMENAZA DEL SER SOCIAL
Dualidad del comportamiento

Frente a:
eSubalternos o| ideres
eEstudiantes eDirectivos

eOtros usuarios *Colegas




Las interdependencias y los encadenamientos
estratégicos en el metasistema con nuestro

SER UNADISTA

El NO comprender la RECORDAR
organizacion pero
aparentemente dar
cuenta deque Sl se vl

entienden, nos LIMITA

y aveces retrocede en

los desarrollos de |a
evolucidon de la UNAD. —

ANALIZAR

COMPRENDER

Nuestro pensamiento debe ser Nuestro comportamiento debe ser
siempre critico social y siempre humilde, sincero y
constructivo comprometido




Las interdependencias y los encadenamientos

estratégicos en el metasistema con nuestro SER
UNADISTA

N

411

; Qué tanto comprendemos la

UNAD y en coherencia como

actuamos cotidianamente frente a

sus lineamientos en evolucion
continua?

N 3

A Que no nos pase lo de "mucho cacique y poco indio”

Esas personas que gestionan y poco hacen y se llevan el mérito del
resultado. El TRABAJO EN EQUIPO debe ser EQUITATIVO para

que este fluya ARMONICAMENTE desde cualquiera de los sistemas
y ambitos de la organizacién.
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Debemos erradicarlas
con la conviccion de
que al visibilizarlas
estamos aportando para
que la UNAD contribuya
a un mejor proyecto de
pais




Para este encuentro se han formulado seis lineas de
trabajo en procura del analisis y la concertacidn
colectiva de los participantes

06
04 La platatorma
humana y los
El indice de A UNAR
complejidad de —
01 El curso curso Unadista -
académico ICCU

| as cadenas S

Dindmicas de curriculares

consolidacidn C\/

Gestion del MPU
curricular
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Dinamicas de consolidacion del MPU

Proponer elementos (tedricos, axioldgicos,
epistemoldgicos, entre otros) que orienten la
evolucion de las dimensiones y la praxis del

Modelo Pedagdgico Unadista, frente a los

retos que demanda la gestion del
conocimiento en la UNAD 5.0, desde el
afianzamiento de los roles académicos y las
apuestas hacia el fortalecimiento de la

impronta unadista en nuestros docentes y

estudiantes, con impacto social-solidario,
equidad en la innovadora accion formativa,

el aprendizaje sin fronteras, el aprender a
aprender, el aprendizaje para toda la vida y

las pedagogias transtormadoras.

Propésito
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La motivacion estudiantil
para la Vida académica

La efectividad de
equipo

Nuevos enfoques para la
evaluacion docente, de
. lider transformador a lider
transformado

El ejlemplo
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Garantia Calidad
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La prospectiva del - "4
Sistema Universitario Abierto (SUA)

v

Nuevas fases de conjuncidn
metasistéemica
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UNé% El curso académico

® Desarrollar continuamente herramientas didacticas
necesarias para potenciar el curso académico como
nucleo integrador del aprendizaje significativo del
estudiante y del aporte cualificado de las redes de
CUrso

Propésitos

® Resignificar el rol docente para acompanar, orientar,
actualizar y afianzar conceptualmente estrategias
concretas de motivacion, acompanamiento vy
reflexion-accion como ejes dinamizadores del
aprendizaje autonomo garantizando la calidad del
proceso formativo del estudiante.

® Comprender el valor significativo del DoBO
(Docente Virtual de Aprendizaje de la UNAD) como
dispositivo de mejora continua de informacion vy _4X
orientacién. iy &




El curso académico: nucleo central de gestion
formativa en todos los niveles y sistemas
eductlvos

T e e - ~
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El indice de complejidad de curso Unadista - U
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Propésito ’

Alfabetizar a los participantes del encuentro, de forma
cuanti y cualitativa, sobre la importancia, el impacto
del diseno y redisefo curricular en la formacién
académica efectiva y la sostenibilidad holistica, a
traves de una herramienta practica que permite la
validacion de los conceptos tedricos y la aplicabilidad

oractica denominado Indice de Complejidad de Curso
UNADista (ICCUNAD).

Sobre este tépico se debe propiciar un escenario de
reflexion, aporte y validacion a los criterios de
evaluacion requeridos para la implementacion del
Curso Virtual Unadista AutomatizaDo y AutodirigiDo
(CuVUnAD), con el fin de mejorar su calidad vy
adaptabilidad en todos los Sistemas Educativos de la
UNAD.




La plataforma humana y los SIl UNAD 06

Proponer elementos que conduzcan a una
resigniticacién de los perfiles de los
diferentes roles de liderazgo académico,
dentro de la plataforma humana, con el fin
de potenciar el impacto y las interacciones
de los actores académicos desde las
responsabilidades sustantivas. La
apropiacion e integracion de los sistemas de
informacién institucional y gestion del
conocimiento, fomentando la impronta
Unadista, en su version 5.0, que aprovecha
de manera efectiva las tecnologias para
consolidar el trabajo inteligente y
productivo.

Propésito




Sistemas de informacion como soportes claves de gestion-en TODOS N UM
los ambitos de actuacion unadista
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'Sisten‘\a de Nodos zonales y
aa A, - .‘,_"-. centros regionales
\ financiera y de -
planeacion

\ |

v

Sistema de registro y

d Sistema de talento
control académico

humano
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La data UNAD 5.0 como soporte éVolutivo de
la aplicabilidad del Metasistema
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humana Unadista Relacionamiento efectivo
soclal comunitario

Teacher Education
Inteligencia

Humana con
soporte de

Maximizacion de la
efectividad formativa

inteligencia artificial T .

""""""" Evolucién transformabile,
inteligente, predictible

(. B
Complejidad desde lo
simple, lo simplificado, lo
resiliente y lo perdurable




59 La UNAD 5.0 siempre sustentable y sostenible a

partir de su cultura emprendedora y socialmente
responsable

Plan de Desarrollo

Docenal| |
2023 - 2034

- UNAD5O|
Mas UNAD, mas Equidad ‘f;
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:GRACIAS
POR
SUS VALIOSOS
Y SIGNIFICATIVOS
APORTES!




